
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROVINCIA DI MASSA-CARRARA 
decorata di medaglia d’oro al valor militare 
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SEZIONE 1 

 

 

 
CARATTERISTICHE GENERALI DELLA 

POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, 

DELL’ECONOMIA INSEDIATA E DEI SERVIZI 

DELL’ENTE 



 



 

1.1 - POPOLAZIONE 
 

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n. 199.650 

1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente (31.12.2011) 

 n. 203.668 

 di cui: maschi n.   98.083 

 femmine n. 105.585 

 nuclei familiari n.   90.602 

 

 comunità/convivenze n. ---------- 

1.1.3 - Popolazione scolastica iscritta alle scuole medie superiori  

di competenza provinciale   n.    8.610 (Anno 2012) 

1.1.4 - Livello di istruzione della popolazione residente: 

          Popolazione con istruzione superiore e universitaria  31,1% (stima IRPET 2001) 

 

1.1.5 - Condizione socio-economica delle famiglie:  

PIL pro capite (2011): 23.378 Euro 

Reddito disponibile complessivo delle famiglie (2010): 3.202 Milioni di Euro 

Reddito disponibile pro capite (2010): 15.712 Euro 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.2 - TERRITORIO 
 

1.2.1 - Superficie in Kmq.  1.157 

1.2.2 - STRADE  

 

* Statali  Km. 206           

* Provinciali  Km 662,77 (Giuridicamente Provinciali Km. 636,77 -  in manutenzione Km. 11 – in conferimento dalla  Regione Km 15)                                                    

* Comunali  Km. 2226,23                

* Vicinali  Km 636                  

* Autostrade  Km 55 

 

1.2.3 - Strumenti programmazione socio-economica.  

• Patto per lo Sviluppo Locale (PASL) ai sensi della L.R. 49/99 e successive modifiche e integrazioni 

• Programma provinciale dei servizi di trasporto pubblico così come previsto dalla Programmazione regionale (anche per aree più 
vaste del territorio provinciale ed in accordo con altre province); 

• Piano provinciale dei servizi di sviluppo agricolo e rurale e di valorizzazione forestale, previsti dalla Programmazione regionale 

(anche per aree più vaste del territorio provinciale ed in accordo con altre province); 

• Piano di sviluppo delle attività sportive, così come previsti dalla Programmazione Regionale (anche per aree più vaste del territorio 

provinciale ed in accordo con altre province); 

• Piano faunistico venatorio così come previsto dalla Programmazione regionale; 

• Piano provinciale delle attività culturali così come previsto dalla normativa regionale. 

1.2.4 - Strumenti di pianificazione territoriale. 

• Piano Territoriale di Coordinamento (PTC) – Art. 9 L.R. 1/2005 

• Atti di governo del territorio – Piani di Settore - Art. 10 L.R. 1/2005  e tra essi: 

• Piano delle attività estrattive così come previsto dalla Programmazione regionale; 

• Piano provinciale di gestione dei rifiuti urbani e speciali, così come previsti dalla Programmazione regionale (anche per aree più 

vaste del territorio provinciale ed in accordo con altre province); 

• Piano Energetico Provinciale  così come previsto dalla Programmazione regionale (anche per aree più vaste del territorio 
provinciale ed in accordo con altre province); 

• Piano provinciale per la bonifica e la messa in sicurezza delle aree inquinate, così come previsti dalla Programmazione regionale 

(anche per aree più vaste del territorio provinciale ed in accordo con altre province). 

 
 

 

 



 

1.3 - SERVIZI 

1.3.1 – PERSONALE 
 

Tutti i prospetti di questa sezione,sono stati compilati con riferimento al solo personale in servizio a tempo indeterminato, anche se collocato in aspettativa. 

1.3.1.1 

CATEGORIA PREVISTI IN 

PIANTA 

ORGANICA N. 

IN SERVIZIO 

NUMERO 

CATEGORIA PREVISTI IN 

PIANTA 

ORGANICA N. 

IN SERVIZIO 

NUMERO 

Dir 9 6 B3 99 89 

D3 41 32 B1 64 54 

D1 66 55 A1 4 4 

C1 97 82    

 

 

1.3.1.2 - Totale personale al 31.12.2011 

 

Tempo indeterminato  n. 324 

Addetti a compiti di forestazione    n. 8 

Dirigente fuori Dotazione Organica   n. 0 

Tempo Determinato Art.90 D.Lgs 267/2000  n. 2 

Tempo determinato     n. 12 

Dirigenti a tempo determinato   n. 1 

  

1.3.1.3 – AREA TECNICA 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO – FINANZIARIA 

Categoria Profilo professionale N. PREV. 

P.O. 

N. IN 

SERVIZIO 

Categoria Profilo professionale N. PREV. 

P.O. 

N. IN 

SERVIZIO 

Dir Dirigente 5 3 Dir Rag. capo 1 1 

D3 Funzionario 11 7 D3 Funzionario 4 3 

D1 Istruttore Direttivo 23 20 D1 Istruttore Direttivo 4 3 

C1 Istruttore 28 22 C1 Istruttore 13 9 

B3 Collaboratore Prof.le 45 39 B3 Collaboratore Prof.le 3 3 

B1 Esecutore 30 26       

 

 

 

 



 

1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA 

Categoria Profilo professionale N. PREV. 

P.O. 

N. IN 

SERVIZIO 

categoria. Profilo 

professionale 

N. PREV. 

P.O. 

N. IN SERVIZIO 

D3 comandante 1 1         

D1 Vice com. 0 0         

D1 Istruttore Dir. Amm.vo. 2 2         

C1 Coord. vigilanza 1 1         

C1 Agente vig. 6 6         

              

 
NOTA: per le aree non inserite non devono essere fornite notizie sui dati del personale. In caso di attività promiscua deve essere scelta l’area di attività prevalente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.3.2 – STRUTTURE 

 

 

 TIPOLOGIA PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

  Anno 2008 Anno 2009 2010 Anno 2011 2012 

1.3.2.1 Strutture scolastiche 
n. 28 

Posti  n. 413 

n. 28 

Posti  n. 442 

n. 27 * 

Posti  n. 428 

n. 27* 

Posti  n. 431 

   n. 26** 

Posti  n. 437 

1.3.2.2 Scuole secondarie tecniche 
n. 6 

Posti  n. 112 

n. 6 

Posti  n. 140 

n. 6 

Posti  n. 102 

n. 6 

Posti  n. 104 

n. 6 

Posti  n. 94 

1.3.2.3 Scuole secondarie scientifiche 
n. 3 

Posti  n. 69 

n. 3 

Posti  n. 71 

n. 3 

Posti  n. 69 

n. 3 

Posti  n. 68 

n. 3 

Posti  n.65  

1.3.2.4 
Altre scuole di competenza              

provinciale 

n. 19 

Posti  n. 232 

n. 19 

Posti  n. 231 

n. 19 

Posti  n. 230 

n. 19 

Posti  n. 259 

n. 19 

Posti  n. 278 

1.3.2.5 Mezzi operativi n.° n.° n.° n.° n.° 

1.3.2.6 Veicoli n.° n.° n.° n.° n.° 

1.3.2.7 Centro elaborazione dati si x    no    si  x    no    si  x    no    si  x    no    si  x    no    

1.3.2.8 Personal computer n.  n.  n.  n.  n.  

1.3.2.9 Altre strutture: Caserme n.8, provveditorati n.1, case cantoniere n.5, chiese n.3, questure n.1, complessi adibiti ad attività produttive 

n.2, sedi provinciali n.5, fabbricati accessori n.7, archivi di stato n.1, Prefetture n.1, Scuole n. 8, Varie n. 16 

 

NOTA: posti = classi “abitate”. 

 

* = nel 2010 l’Istituto Einaudi è stato trasferito presso l’Istituto Fiorillo, quindi nel 2011 le strutture scolastiche diventano 27 mentre le istituzioni 

scolastiche restano 28. 

 

**= nel 2012 la sede dell’Istituto I.P.I.A. Pacinotti in località Pineta è stata chiusa, gli alunni si sono trasferiti nella sede dell’Istituto Belmesseri a 

Pontremoli, nella palazzina dove c’era  la Comunità Montana. Le strutture scolastiche diventano 26 mentre le istituzioni scolastiche restano 28. 

 

 

 

 

 

 



 

1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI 
 

 
Esercizio in 

corso 

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 

1.3.3.1 – CONSORZI    n. 1    n.    n.    n. 

1.3.3.2 – AZIENDE    n.    n.    n.    n. 

1.3.3.3 – ISTITUZIONI    n. 2    n.    n.    n. 

1.3.3.4 – SOCIETA’ DI 

CAPITALI 

 

   n. 13 

 

   n. 

 

   n. 

 

   n. 

1.3.3.5 – CONCESSIONI    n.    n.    n.    n. 

 

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i   

Consorzio ZIA. 
1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n.° tot. e nomi)   

Tutti i comuni tranne Zeri, Mulazzo, Tresana e Fosdinovo. 
1.3.3.2.1 - Denominazione Azienda   

1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i  

1.3.3.3.1 - Denominazione Istituzione/i   

                  1) Fondazione Premio Lunezia 

                  2) Istituto Valorizzazione Castelli  
1.3.3.3.2 - Ente/i Associato/i :  

 1) Provincia, Comune di Aulla, Comunità Montana della Lunigiana 

 2) Provincia, Comuni di Aulla, Bagnone, Carrara, Fosdinovo, Licciana Nardi, Montignoso, Pontremoli, Tresana, Comunità 

Montana della Lunigiana, Istituto Lunigianese Castelli 
1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A.  

• IMM Internazionale Marmi e Macchine,  

• Terme di Equi,  

• SAT Società Aeroporto Toscano Galilei,  

• Fidi Toscana,  

• Banca Apuana,  

• Banca Etica, 



• Agenzia Energetica Provinciale 

• Autocamionale della CISA – con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 39 del 10/08/2012 è stata disposta la dismissione, con le 

modalità previste dalla vigente normativa e dallo statuto sociale, di una parte della partecipazione nella suddetta società «Autocamionale 

della Cisa S.p.A» pari al 0,96% del valore nominale complessivamente detenuto dalla Provincia di Massa-Carrara (n. azioni 800.000), 

mantenendo la partecipazione dello 0,06% pari a n. 48.377 azioni del valore nominale di euro 0,50 cadauna; l’asta effettuata con 

Determinazione Dirigenziale n° 3282 del 12/10/2012 è stata dichiarata deserta come da Determinazione Dirigenziale n° 3640 del 

12/11/2012;  

• Area (con Deliberazione CP n. 57/2010 è stata disposta la dismissione della partecipazione dell’Amm.ne Provinciale con successiva 

Deliberazione del Consiglio provinciale n°12/2012 del 29/03/2012 è stata deliberato di “Di confermare la dismissione dell’intero pacchetto 

azionario detenuto dall’Amministrazione Provinciale nella società AREA S.p.A., tramite gara ad evidenza pubblica, da effettuarsi 

congiuntamente con il Comune di Carrara ed il Comune di Massa in quanto direttamente interessati alla totale cessione delle proprie quote 

azionarie e Di approvare lo schema di convenzione…. finalizzato a definire le linee guida per lo svolgimento della gara per la vendita del 

51% delle quote azionarie ordinarie possedute in accordo tra tutti i soci pubblici della suddetta società;”),  

• Progetto Carrara (con Deliberazione CP n. 57/2010 è stata disposta la dismissione della partecipazione dell’Amm.ne Provinciale, 

dismissione che è stata realizzata, ma non ancora conclusa, tramite Determinazione Dirigenziale n. 2453 del 27/07/2012),  

• EVAM (con Deliberazione CP n. 57/2010 è stata disposta la dismissione della partecipazione dell’Amm.ne Provinciale, dismissione che è 

stata realizzata, ma non ancora conclusa, tramite Determinazione Dirigenziale n. 2453 del 27/07/2012),  

• AMIA (con Deliberazione CP n. 57/2010 è stata disposta la dismissione della partecipazione dell’Amm.ne Provinciale, dismissione che è 

stata realizzata, ma non ancora conclusa, tramite Determinazione Dirigenziale n. 2453 del 27/07/2012), 

• CERMEC (con Deliberazione CP n. 57/2010 è stato preso atto che con precedenti provvedimenti l’Amministrazione Provinciale ha 

espresso la volontà di dismettere la partecipazione dal Cermec),  

1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i   

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione    

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi    

1.3.3.6.1 - Altro (specificare)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.3.4 – ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 

 

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA 

Oggetto                                        Bonifica del Sito di Interesse Nazionale di Massa-Carrara 

Soggetti partecipanti   Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, Ministero dello Sviluppo Economico, 

Regione Toscana, Provincia di Massa-Carrara, Comune di Carrara, Comune di Massa, Autorità 

Portuale di Marina di Carrara, Consorzio Zona Industriale Apuana, camera di Commercio di Massa-

Carrara 

Impegni di mezzi finanziari                 Provincia di Massa-Carrara:   �  0,00  (Nell’ Accordo approvato dalla Provincia di Massa-Carrara 

in data 17.02.2011 con Deliberazione GP n. 21/2011 è prevista 

una copertura  finanziaria per interventi 1^Fase pari ad � 

1.000.000,00, a valere sulla rimodulazione del Patto 

Territoriale). 

Durata dell’accordo:    La Provincia di Massa-Carrara ha approvato lo schema di Accordo in data 17.02.2011 con Deliberazione 

GP n. 21/2011.  Il nuovo accordo è stato sottoscritto in data 14 Marzo 2011 ed ha ottenuto in data 22/07/2011 la certificazione da parte della 

Corte dei Conti. 

L’accordo è: 

- in corso di definizione 

- già operativo                                  X 

Se già operativo indicare la data di sottoscrizione       Data sottoscrizione Accordo: 14 Marzo 2011 

Oggetto                                        Polo della meccanica industriale di alta qualità tecnologica. Attività di sviluppo, realizzazione e 

montaggio di manufatti di particolare complessità tecnica e dimensionale presso l’area retro portuale di Marina di Carrara 

Soggetti partecipanti   Regione Toscana, Provincia di Massa-Carrara, Comune di Carrara, Comune di Massa, Nuovo Pignone 

S.p.A., Porto di Carrara S.p.A.  

Impegni di mezzi finanziari               Provincia di Massa-Carrara:   �  1.905.000,00 

Durata dell’accordo:    L’accordo ha validità fino al 31/12/2013.  

L’accordo è: 

- in corso di definizione 

- già operativo                                  X 

Se già operativo indicare la data di sottoscrizione       Data sottoscrizione Accordo: 28 Dicembre 2011 



Oggetto                                        Accordo di programma per la realizzazione del nuovo presidio ospedaliero delle Apuane, di modifica 

dell’accordo di programma approvato con decreto 18 novembre 2005 n. 210 del Presidente della Giunta regionale.  

Soggetti partecipanti   Regione Toscana, Provincia di Massa-Carrara, Comune di Massa, Comune di Carrara, Azienda Usl n.1, 

Direzione Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici della Toscana, Soprintendenza per i Beni 

Archeologici della Toscana, Soprintendenza per i Beni Architettonici ed il Paesaggio e per il Patrimonio 

Storico Artistico e Etnoantropologico per le Province di Lucca e Massa-Carrara. 

Impegni di mezzi finanziari                 Provincia di Massa-Carrara:   �  0,00   

Durata dell’accordo:      fino alla completa attuazione degli interventi in esso previsti. 

L’accordo è: 

- in corso di definizione    

- già operativo                                  X 

Se già operativo indicare la data di sottoscrizione       Data sottoscrizione Accordo: 18 Maggio 2013  

 

Oggetto                                        Svolgimento del servizio di informazione prenotazione e accoglienza turistica nella Rete degli IAT della 

provincia di Massa-Carrara. Anno 2013. 

Soggetti partecipanti   Provincia di Massa-Carrara, Comuni di Massa, Carrara, Montignoso, Aulla, Fivizzano e Pontremoli, 

Camera di Commercio di Massa-Carrara (CCIAA) 

Impegni di mezzi finanziari                Provincia di Massa-Carrara:   � 16.487,50 

Durata dell’accordo:    L’accordo ha validità fino al 31/12/2013, con possibilità di proroga per non più di 180 giorni.  

L’accordo è: 

- in corso di definizione  X    (schema approvato con Deliberazione di Giunta Provinciale n. 82 del 26/04/2013) 

- già operativo 

Se già operativo indicare la data di sottoscrizione                      

Oggetto                                        Definizione della disponibilità delle risorse necessarie per la proroga del contratto di servizio di 

Trasporto Pubblico Locale firmato in data 30 giugno 2009 ed in scadenza in data 30 Giugno 2013. 

Soggetti partecipanti   Provincia di Massa-Carrara e tutti i Comuni della territorio provinciale (n. 17 Comuni) 

Impegni di mezzi finanziari                Provincia di Massa-Carrara:   � 0,00 

Durata dell’accordo:  Un anno (fino al 30 Giugno 2014)  

L’accordo è: 



- in corso di definizione  X     

- già operativo                                   

Se già operativo indicare la data di sottoscrizione        

   

1.3.4.2 - PATTO TERRITORIALE 

Oggetto: riconversione produttiva e diversificazione dei settori economici. 

Altri soggetti partecipanti: Enti Locali, privati ed associazioni di categoria 

Impegni di mezzi finanziari  

Durata del Patto territoriale  

Il Patto territoriale è: 

- in corso di definizione 

- già operativo                          X 

Se già operativo indicare la data di sottoscrizione:  30/09/1999   

Il Patto è stato rimodulato in data 10.09.2005 attraverso un protocollo di rimodulazione delle risorse. Successivamente, in data 30.12.2008 è 

stato sottoscritto il protocollo d’intesa per una seconda rimodulazione, integrato da un successivo protocollo del 24.11.2010, per la quale si 

attende ancora autorizzazione da parte del competente Ministero. 

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3.5 – FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA 

 

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato 

Riferimenti normativi 

 D.Lgs. 112/98, 422/97, 469/97 

Funzioni o servizi  

Energia, Viabilità, Trasporti, Protezione Civile, Istruzione, Formazione Professionale, Mercato del Lavoro, Polizia Amministrativa. 
Trasferimenti di mezzi finanziari  

      

Unità di personale trasferito  

 

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione 

Riferimenti normativi  

LL.RR. n. 10/89, 5/95, 79/98, 88/98, 91/98, 26/00, 39/00, 1/01 
 

Funzioni o servizi  

 Interventi pubbl. for. E servizi antincendi boschivi e vincolo idrogeologico, Agricoltura, Foreste, Caccia e Pesca 
 

Trasferimenti di mezzi finanziari  

 

Unità di personale trasferito 

 

 

1.3.5.3 - Valutazioni in ordine alla congruità tra funzioni delegate e risorse attribuite: ------------- 

 

 

 

 

 



 

1.4 – ECONOMIA INSEDIATA 

 

Dal “Rapporto Economia Massa-Carrara - Intemedio 2012”, a cura dell’Istituto di Studi e Ricerche (Azienda Speciale della Camera di Commercio 

di Massa-Carrara, partecipata da Provincia di Massa-Carrara, Unione dei Comuni Montana Lunigiana, Comuni di Massa e Carrara): 

 

 
Da un esame dell’evoluzione congiunturale dell’economia della provincia di Massa-Carrara durante il 2012 si può indicare come nota positiva il 

settore lapideo, non però quello dell’estrazione, che fino al 2011 aveva abituato a performance positive, in sfregio alla difficile congiuntura 

economica. Ma, questa volta, è la lavorazione che, grazie ad una spinta positiva proveniente dai mercati esteri, è riuscita a riportare la produzione ed 

il fatturato su terreno positivo. E’ ancora presto probabilmente per vedere un risultato di crescita in seno anche alle piccole attività e a quelle 

artigianali del settore, ma l’auspicio è che il buon andamento delle imprese di trasformazione più dimensionate ed internazionalizzate possa 

produrre velocemente un qualche effetto di trasmissione anche su questo tipo di imprese e, in generale, sul resto dell’economia provinciale, visto i 

numeri e l’importanza strategica del settore. 

Altra nota positiva è il buon andamento della meccanica ed in particolare del Nuovo Pignone. 

Molto preoccupanti, invece, appaiono i segnali che provengono dall’artigianato e dal commercio, settori che già prima della crisi erano in difficoltà 

e che nei primi sei mesi del 2012 hanno toccato il punto più basso della loro esistenza, fino ad evidenziare un serio pericolo per la sopravvivenza 

delle loro aziende. 

L’elemento certamente condizionate, anche in un’ottica di sostenibilità e di sviluppo futuro dell’economia locale, è il credito, mai sceso così in 

basso, un po’ per la maggiore selettività del sistema bancario, un po’ anche per una minore domanda da parte dell’utente impresa. 

Nel rapporto banca-impresa qualcosa si è inceppato da quando ha iniziato ad impennarsi lo spread nell’estate 2011, e anche oggi che questo 

differenziale è ritornato su livelli meno preoccupanti il credito fa fatica a ripartire e, parallelamente, il suo costo a ridursi, malgrado il sistema 

bancario sia stato sommerso di liquidità, a basso prezzo, dalla Banca centrale europea.  

Un rapporto quindi che è andato come in corto circuito, facendo soffrire imprese, di tutti i settori e di tutte le tipologie dimensionali, ma anche 

famiglie, e quindi di conseguenza disalimentando investimenti e consumi, ma anche settori importanti come edilizia ed immobiliare. 

Il territorio della provincia di Massa-Carrara, come in generale il Paese, dovrà tuttavia fare i conti con un quadro economico internazionale che 

sembra mandare segnali di rallentamento, dovuti in parte anche alle difficoltà dei cosiddetti Paesi periferici dell’UE (i Piigs), i quali hanno 

significativamente ridotto le loro importazioni: si notano infatti degli scivolamenti verso il basso da parte di importanti economie asiatiche, in primis 

la Cina che ha chiuso l’anno 2012 con un tasso di crescita tra i più bassi dell’ultimo decennio; si stanno evidenziando difficoltà sul versante USA 

che, alle prese anche con il problema del fiscal cliff (la riduzione automatica, con tasse o tagli alla spesa, del deficit pubblico) non sembra al 

momento essere in grado di sostenere la domanda mondiale; si stanno palesando rallentamenti nella principale locomotiva europea, quella tedesca, 

fa segnare una contrazione dell’attività economica (indice Pmi di Markit).  

Secondo gli “Scenari per le Economia locali” di Prometeia, per il territorio di Massa-Carrara il 2013 vedrà un Pil in riduzione del -0,5% ed un tasso 

di disoccupazione che raggiungerà il livello record del 15%. Solo nel biennio 2014-2015 si inizierà a vedere una luce più chiara. 

Da ultimo occorre ricordare che si sono verificati i gravissimi fenomeni alluvionali novembre 2012, una situazione drammatica che ha colpito il 

territorio con riflessi sui vari settori economici. Ingentissimi i danni ed uno scenario di totale emergenza che peggiora pesantemente la situazione 

economica del territorio apuano. 



 

 

LA DINAMICA DELLE IMPRESE 

 

Analizzando la dinamica delle imprese nella provincia di Massa-Carrara si registra che le variazioni ottenute nei primi nove mesi del 2012 hanno 

fatto registrate l’iscrizione di 1.179 nuove imprese e la cessazione di 1.042 imprese, con un saldo positivo di 137 unità, risultato di un primo 

trimestre negativo, meno 118 aziende, compensato dal secondo e terzo trimestre dell’anno nei quali i saldi sono risultati positivi rispettivamente di 

171 e 84 imprese. 

Nel dettaglio si può osservare che nei primi tre mesi dell’anno si è assistito ad una diminuzione del -0,5%, valore opposto al +0,4% registrato nello 

stesso periodo dell’anno precedente. Nello stesso arco di tempo anche la regione Toscana e l’Italia ottenevano una diminuzione nell’ordine del -

0,4%. Nei tre mesi successivi invece la situazione mutava, con una variazione positiva del +0,8%, una crescita tra aprile e giugno 2012 delle 

imprese apuane inferiore rispetto a quella dell’anno 2011 ma superiore nel raffronto sia con la media Toscana che con quella dell’Italia (entrambe 

+0,6%).  

Anche il terzo trimestre dell’anno ha confermato l’aumento delle imprese locali.  

Nonostante questi segnali promettenti non vanno comunque ignorati gli elementi di affanno del sistema imprenditoriale locale che vengono da un 

aumento delle cessazioni di impresa e dal contemporaneo calo delle nuove iscrizioni. Tra luglio e settembre 2012 a Massa-Carrara il tasso di 

crescita delle aziende è stato del +0,4%, in calo rispetto al +0,5% dell’anno precedente, ma superiore al +0,3% che mediamente è stato registrato sia 

a livello regionale che italiano.  

Nella distinzione settoriale si evidenziano saldi positivi nelle Attività agricole (saldo positivo di ben 18 unità imprenditoriali), nelle Attività di 

noleggio, agenzie di viaggio e servizi di supporto alle imprese (saldo positivo di 13 imprese), ed infine nelle imprese Non classificate (saldo 

positivo di ben 288 imprese), quelle cioè che si iscrivono al registro camerale senza dichiarare quale attività andranno a svolgere e molte volte, 

almeno inizialmente, restano inattive. 

Cambia notevolmente l’analisi se invece si osservano le tendenze riguardanti i saldi negativi che hanno riguardato il resto dei settori produttivi. In 

termini assoluti i bilanci insoddisfacenti più pesanti si registrano nelle Costruzioni che perdono 69 unità imprenditoriali, frutto di 272 cancellazioni 

rispetto alle 203 iscrizioni, per un tasso del -1,7%. 

Anche il settore Commerciale ha perso 34 unità imprenditoriali, con 277 cessazioni di attività a fronte delle 243 iscrizioni, per un tasso di sviluppo 

negativo del -0,5%, restando tuttavia il comparto con il maggior peso su totale delle attività economiche con 6.622 imprese registrate. 

Sempre in termini di valori assoluti il settore Manifatturiero nel suo complesso ha visto un saldo negativo di 14 unità, con 91 cessazioni d’impresa 

maturate nei primi mesi dell’anno e concentrate prevalentemente nelle attività inerenti la lavorazione di minerali non metalliferi. 

Seguono con saldi negativi di minor intensità le Attività finanziarie e assicurative (-13 imprese), le Attività immobiliari e quelle di Trasporto e 

magazzinaggio (entrambe -9 unità), di seguito le Attività professionali, scientifiche e tecniche (-6 unità), i Servizi di informazione e comunicazione 

(-5 unità) e le Attività di alloggio e di ristorazione (-4 unità). Da segnalare inoltre il forte saldo negativo, meno 16 unità imprenditoriali, registrato 

dalle Altre attività di servizi. 

Nei primi nove mesi del 2012 sono state 30 le imprese cha hanno attuato procedure concorsuali e 202 quelle in scioglimento o liquidazione, ed i 

settori maggiormente colpiti sono risultati il Commercio, la Manifattura e le Costruzioni.  

La provincia di Massa-Carrara ha tuttavia ottenuto un risultato, tra luglio e settembre, migliore rispetto alle altre provincie dell’area costiera, come 

Livorno (+0,3%), Pisa (+0,3%) e Lucca (+0,2%). 

 



 

L’INTERSCAMBIO CON L’ESTERO 

 
A consuntivo 2011 la provincia di Massa-Carrara registrava una diminuzione delle esportazioni del -8,6% e delle importazioni del -10,8%, una 
situazione negativa che mostrava ulteriori preoccupazioni se comparata con le dinamiche regionali e nazionali, che ottenevano, sia per l’export che 
per l’import, valori opposti ed in netta crescita. 
Una situazione non soddisfacente dentro la quale si delineavano alcuni segnali incoraggianti per alcuni settori chiave dell’economia locale. Una 
inversione produttiva che, alla luce dei risultati conseguiti nei primi sei mesi dell’anno 2012, sembra aver ritrovatola spinta giusta;  
Se il primo semestre del 2011 segnalava una diminuzione dell’export locale del -26,6%, si registra invece un bilancio favorevole, con un totale in 
valore pari a 733 milioni di euro, in crescita del +34% rispetto al 2011, per un saldo in valore assoluto di circa 186 milioni di euro. Questo positivo 
risultato della provincia apuana assume rilievo se posto in relazione con le variazioni medie regionali (+10,7%) e nazionali (+4,2%), entrambe 
positive ma con valori minori rispetto a quelli registrati dalle aziende apuane. 
Non altrettanto favorevoli sono invece i dati riferiti alla componente delle importazioni, che, dopo un consuntivo di fine anno negativo, ancora nei 
primi sei mesi del 2012 non ritrovava alcuna inversione di tendenza, registrando una variazione ancora negativa del -12,4%, per una diminuzione di 
circa 31 milioni di euro rispetto allo stesso periodo del 2011. Nel medesimo arco di tempo la regione Toscana ha ottenuto una crescita del +3,5%, 
mentre l’Italia ha registrato una perdita del -5,8%. 
Il comparto che ha determinato il buon andamento delle esportazioni nel primo semestre del 2012, come a consuntivo 2011 ne aveva determinato il 
bilancio negativo, è quello delle vendite all’estero delle Macchine ed apparecchi meccanici. 
Le tendenze di questo settore sono influenzate quasi esclusivamente dall’attività del Nuovo Pignone, azienda che continua ad avere un soddisfacente 
trend produttivo e che la registrazione delle proprie vendite all’estero determina le forti oscillazioni riguardo le esportazioni del territorio apuano. 
Presentando il dato delle vendite all’estero delle imprese locali, non tenendo conto della componente delle Macchine ed apparecchi meccanici, nei 
sei mesi del 2012, le esportazioni risulterebbero in variazione fortemente negativa. 
In maniera più articolata si può osservare che il macro comparto metalmeccanico ha ottenuto distinte dinamiche. Le Macchine di impiego generale 

hanno guadagnato, nel raffronto con i primi sei mesi dell’anno scorso, più di 128 milioni di euro, +62,7%, continuando in ogni modo a 
rappresentare il 46% del totale dell’export locale, ed anche il comparto delle Altre macchine di impiego generale è cresciuto di circa 10 milioni di 
euro, +109%; hanno ottenuto risultati positivi anche le Altre macchine per impieghi speciali con 7 milioni di vendite ed un +9,9%, mentre risultati 
negativi provengono dalle Macchine per la formatura dei metalli e altre macchine utensili, passate da 36 a 28 milioni di vendite all’estero, -22%. 
Per gli altri comparti si evidenzia la forte crescita dei Prodotti chimici di base, +86%, per un totale all’export superiore ai 55 milioni di euro. In 
ascesa anche le vendite di Navi ed imbarcazioni per un totale di 13 milioni di euro, seguono con circa 12 milioni le Apparecchiature elettriche e poi 
gli Articoli di abbigliamento con 9 milioni di euro (+14%). 
Valutazioni un po’ più articolate riguardano il settore lapideo. Nell’insieme delle diverse componenti si è passati da 202 milioni di vendite all’estero 
nei primi sei mesi del 2011, ai 206 milioni del primo semestre 2012, per una variazione positiva del +1,9%, un valore inferiore rispetto a quello 
dell’intero distretto lapideo apuo-versiliese (+6%), ed anche di quello del distretto veneto (+5,5%). Nel primo semestre 2012 marmo e granito 
lavorato, la componente di maggiore rilevanza del settore lapideo, ha registrato, rispetto al primo semestre del 2011, e in continuità con quanto si era 
già osservato nel consuntivo dell’ultimo anno (+7,5%), una crescita in valore di circa 9 milioni di euro (+6,8%), per un totale pari a 137 milioni di 
euro che ha rappresentato il 19% del totale dell’export locale. La restante componente lapidea corrispondente a materiale grezzo, con un valore 
superiore ai 68 milioni d’euro, ha registrato invece nei primi sei mesi del 2012 una perdita in valore del -6,6%, rappresentando il 9,4% del totale 
dell’export provinciale.  



Interessante il confronto tra il distretto apuo-versiliese e quello veneto. Nel primo semestre del 2012 il distretto apuo-versiliese ha esportato 290 
milioni di prodotti lapidei (+6%), contro i 236 milioni circa ottenuti dal distretto veneto (+5,5%), ed in particolare dalle province di Verona (+3,9%) 
e Vicenza (+13,2%). In una cornice complessiva di diminuzione di quote di export il sistema veneto ha perso di più rispetto a quello apuano; 
quest’ultimo mantiene la leadership complessiva riconquistata nel panorama nazionale nel corso del 2009. 
La spiegazione va ricercata nella pesante crisi del granito che influisce di più sul distretto veneto, dove questo materiale si lavora maggiormente, 
rispetto a quanto avviene nel territorio apuano, dove invece la componente della vendita del materiale grezzo è decisamente più rilevante. Nel 
dettaglio il comprensorio veneto pur nella criticità della componente grezza (-7,5%), mostra segnali incoraggianti di ripresa per i lavorati che 
ottengono mediamente un +7%, per Verona +4,2% e per Vicenza addirittura +24,4%. E’significativo notare che le quote di materiale lavorato 
venduto nei primi sei mesi del 2012, nonostante permangano lontane dai valori degli anni migliori, risultano comunque superiori non solo a quelle 
dell’anno precedente, ma anche a quelle dell’anno 2010, a testimonianza di una lenta ma costante ripresa dopo il crollo del 2009. 
In sintesi, si conferma per i materiali lavorati nel territorio apuano una sorta di positivo rimbalzo delle dinamiche produttive dopo il difficile periodo 
della crisi internazionale,nonostante continuino le difficoltà del principale mercato di riferimento, quello degli Stati Uniti, le cui quote di mercato 
per i lavorati apuani continuano ad incidere per il 29% sul totale, nel 2011 era il 27%, e di seguito troviamo i mercati dell’Arabia Saudita, del 
Canada, degli Emirati, e per l’Europa, della Francia e del Regno Unito. 
Per il materiale grezzo, ancora in aumento nell’export, il principale acquirente continua, anche nel primo semestre del 2012, ad essere la Cina, con 
una quota sulle esportazioni totali del marmo estratto al monte pari al 24%, era il 28% nel 2011, e per un valore assoluto di 16 milioni, erano 20 nel 
2011, in calo rispetto ai primi sei mesi del 2011. Seguono India (13%), in lieve aumento, Algeria (12%), Tunisia (7%) e Arabia Saudita (6%). 
 

 

IL MERCATO DEL LAVORO 

 
Non è semplice affrontare il tema del mercato del lavoro locale quando si percepiscono una serie di difficoltà aziendali di notevole entità e quando, 
altresì, una serie non indifferente di piccole e piccolissime imprese ancora non vedono una via d’uscita dalla crisi. In quest’ottica gli indicatori 
economici confermano le criticità del panorama occupazionale locale che sconta, oltre a peculiarità proprie, una situazione di livello superiore, 
regionale e nazionale, che ancora non sembra aver imboccato una ripresa economica tale da poter permettere anche una ricaduta occupazionale di 
cui si avverta l’improcrastinabile necessità. La crisi del lavoro del territorio apuano è ormai composta da centinaia di aziende di vari settori e 
dimensioni che quando non chiudono fanno ricorso alle procedure di cassa integrazione, ma il fenomeno non riguarda sole le aziende in senso 
stretto, difatti nel vortice della crisi ritroviamo i piccoli commercianti con i loro negozi, il commercio all’ingrosso, gli artigiani ed i liberi 
professionisti, gli studi professionali e le imprese cooperative, ristoranti ed alberghi, essendo veramente pochi i comparti senza problemi 
occupazionali. 
Inoltre i recenti comunicati Istat di livello nazionale non offrono indicazioni incoraggianti sia per il tasso di occupazione sia per quello di 
disoccupazione e sembrano premonire risultati per nulla soddisfacenti anche in ambito più provinciale. A mo’ di esempio il comunicato Istat del 
settembre 2012 mostrava come, in ambito nazionale, gli occupati erano 22.937mila, in diminuzione dello 0,2% rispetto ad agosto (-57 mila unità), 
con un tasso di occupazione pari al 56,9%, anch’esso in calo. Allo stesso tempo il numero dei disoccupati, paria 2.774 mila, aumentava del 2,3% 
rispetto ad agosto (62 mila unità), con un tasso di disoccupazione pari al 10,8% ed in aumento di 0,2 punti percentuali. 
Si ricorda che a fine 2011 il tasso di disoccupazione per la nostra provincia era pari all’11,7%, 6,5% in Toscana, 8,4% in Italia; il tasso di 
occupazione veniva quantificato nel 58%, in Toscana 63,6%, in Italia 56.9%. 



Ricorrendo ai principali risultati dell’indagine Excelsior 2012, il sistema informativo di Unioncamere e Ministero del lavoro che analizza il 
fabbisogno occupazionale delle imprese nell’anno in corso e presenta, per la prima volta a cadenza trimestrale, il quadro dei fabbisogni di 
manodopera a livello provinciale, si può osservare che i dati raccolti indicano per il IV° trimestre 2012 avevano una previsione di 131.000 
assunzioni a livello nazionale dalle imprese dell’industria e dei servizi, in diminuzione rispetto a quelle del III° trimestre a causa dalla forte 
riduzione delle assunzioni stagionali. 
A livello regionale si prevede invece poco meno di 7.000 assunzioni, di cui circa il 3%concentrato in provincia di Massa-Carrara. Nel territorio 
apuano solo il 5,5% del totale delle imprese mostra l’intenzione di effettuare assunzioni nell’ultimo trimestre dell’anno, valore superiore nelle 
imprese dei servizi rispetto a quelle dell’industria. 
Le imprese provinciali prevedono di effettuare un totale di circa 200 assunzioni da ottobre a dicembre, il 50% in meno rispetto al trimestre 
precedente. Si osserva un moderato decremento delle assunzioni non stagionali (-14%), accompagnato da un drastico calo delle assunzioni 
stagionali (-85%). 
Le assunzioni programmate sono circa 7 ogni 1.000 dipendenti rispetto alle 9 ogni 1.000 dipendenti previste in Toscana ed alle 12 ogni 1000 
dell’Italia. 
Le assunzioni previste sono concentrate per il 77% nei servizi e per il 23% nell’industria,costruzioni comprese. Tra i servizi prevalgono nettamente 
il commercio, il turismo e la ristorazione, con un centinaio di assunzioni previste complessivamente. Il 14% circa delle assunzioni programmate 
dalle imprese di Massa-Carrara riguarda professioni “high skill”, ossia dirigenti, specialisti e tecnici. Questa quota risulta molto contenuta rispetto 
alla media regionale (18%) e più allineata alla media nazionale (15%).Tra le professioni, l’insieme più numeroso è quello delle professioni 
impiegatizie e di quelle qualificate nelle attività commerciali e nei servizi (58%). Le restanti assunzioni riguardano gli operai specializzati e 
conduttori di impianti e profili generici (28%). La richiesta di esperienza specifica risulta in diminuzione rispetto al trimestre precedente e interessa 
il 60% delle assunzioni totali, quota comunque superiore di quasi 5 punti alla media regionali. In particolare, al 15% dei candidati è richiesta una 
esperienza nella professione e al 45% un’esperienza almeno nel settore dell’impresa. 
Nonostante la minor richiesta di esperienza crescono per le imprese i problemi per trovare i profili desiderati. La quota di assunzioni difficili da 
reperire passa dal 7% del terzo trimestre al 21% del quarto trimestre, e supera di circa 5 punti la media regionale. 
Nel quarto trimestre del 2012 aumenta anche la quota di assunzioni rivolte ai giovani, che raggiunge il 42% del totale; risultano invece in 
diminuzione le opportunità per le donne, che nell’ultimo trimestre si attesta attorno al 26%. 
In provincia di Massa-Carrara, nel quarto trimestre del 2012, le assunzioni a tempo determinato sono circa 140, anche se in netta riduzione rispetto 
alle circa 270 del 3° trimestre, esse rappresentano il 68% del totale delle assunzioni previste. Diminuiscono anche le assunzioni a tempo 
indeterminato, che passano da circa 50 alla attuali 40 unità, e quelle con altri contratti, da 90 a circa 30, fra le quali prevale l’apprendistato. 
I contratti a tempo determinato sono finalizzati soprattutto a coprire picchi di attività,raggiungendo in questo caso circa 60 unità, il 27% del totale 
provinciale. A queste si aggiungono circa 50 assunzioni per sostituire lavoratori temporaneamente assenti e per periodi di prova (35%) e circa 30 
finalizzate alle attività stagionali (15%). 
Oltre ai lavoratori assunti come dipendenti, sia a tempo determinato che indeterminato, le imprese si avvalgono di lavoratori coinvolti con altre 
modalità contrattuali, ma comunque con attività prevalente nell’impresa.  
Un ulteriore indicatore dello stato di salute del mercato del lavoro è quello inerente la Cassa Integrazione Guadagni. A fine 2011 le ore di cassa 
integrazione ordinaria, in provincia di Massa-Carrara, sono state 789.338, in aumento del +5,6% rispetto al 2010, in valore assoluto sono state 
assegnate 42.058 ore in più. Nei primi nove mesi del 2012 si è invece assistito ad una diminuzione del -26,8%, un andamento in controtendenza con 
quanto avvenuto a livello regionale (+5,8%) e nazionale (+47%). La cassa integrazione straordinaria ed in deroga, che a fine 2011 aveva registrato 
1.335.621 ore, in calo del -23% rispetto al 2010, ha invece ottenuto nel periodo gennaio-settembre 2012 una fortissima accelerazione nell’ordine del 



+52,2% per la cassa straordinaria e del +28% per quella in deroga, per un totale di ore pari a 1.400.397, in aumento di circa 360 mila ore. Nello 
stesso arco di tempo a livello regionale la cassa straordinaria è cresciuta dell’11,7% e quella in deroga solo del +0,4%, mentre a livello nazionale la 
cassa straordinaria è scesa del -10,3% a fronte del +7,6% per quella in deroga. 
In sintesi si può osservare che gli aumenti considerevoli avvenuti nel corso del 2009si sono attenuti nel corso del 2010, ad eccezione della cassa 
integrazione straordinaria, e nel 2011 hanno mostrato una diminuzione complessiva nell’ordine del -15%; un orientamento che cambia nuovamente 
nei primi nove mesi del 2012 dove si assiste nuovamente ad una crescita complessiva del monte ore della cassa integrazione, per un totale di circa 1 
milioni e 800 mila ore, e per un incremento in termini percentuali del +13,6%, in linea con la tendenza a crescere, ma di minore entità, registrata 
anche a livello regionale (+5,6%) che nazionale (+8,9%). 
 

 

IL CREDITO 

 
Il rapporto banca-impresa risulta di estrema importanza nel funzionamento di un sistema creditizio. Esso influisce in maniera determinante sulle 
dinamiche finanziarie e a sua volta viene influenzato e caratterizzato dalle peculiarità del sistema imprenditoriale ed economico di un territorio. 
Dall’estate 2011 in avanti tale rapporto sembra essersi inceppato. Il credito fa sempre più fatica ad abbeverare l’economia in generale, le sue 
imprese, le famiglie. Le cause sono molteplici, certamente una delle più importanti, è il repentino rialzo del differenziale tra titoli di stato italiani e 
bund tedeschi. Differenziale che inevitabilmente ha impattato sull’economia,traducendosi concretamente, da un lato, in una maggiore onerosità 
dell’offerta, e dall’altro in un incremento del tasso di selettività delle banche nella concessione dei finanziamenti. 
Vediamo più in dettaglio cosa è successo nei primi sei mesi del 2012, utilizzando i dati fornitici dalla Banca d’Italia di Firenze.  
 
Prestiti 
I prestiti bancari concessi all’intero sistema economico della provincia di Massa-Carrara nel primo semestre del 2012 si sono ridotti del -3,0%, 
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente,quando erano calati del -1,1%. A consuntivo 2011 la dinamica aveva registrato un -2,6%. Ciò 
significa che gli effetti del credit crunch stanno restringendo le maglie dei finanziamenti, mettendo a rischio la sopravvivenza di una buona parte del 
sistema economico locale. In termini assoluti, l’ammontare dei prestiti complessivamente concessi è stato pari a 4,2 miliardi di euro, di cui 2,3 
miliardi alle imprese e 1,4 miliardi alle famiglie. 
Anche in Toscana, si registra un netto peggioramento della dinamica creditizia nella prima parte del 2012, dal momento che i finanziamenti totali si 
sono ridotti del -2,0%, contro il +3,0% di dodici mesi prima e del +0,8% di fine anno. 
Sia in sede locale che regionale, il rallentamento è associabile ad entrambe le principali utenze, imprese e famiglie, sebbene per le attività 
economiche diventi pressoché drammatico in quanto il credito si presenta addirittura in forte calo rispetto ad un anno precedente non certamente 
florido. 
Nei primi sei mesi del 2012, infatti, l’offerta di credito complessivamente accordata alle imprese della provincia si è ridotta di quasi il -6% rispetto 
ad un primo semestre 2011che aveva fatto segnare un -2,3%.  
In Toscana i finanziamenti al mondo produttivo si sono ridotti del -4,7% ma su un 2011 comunque positivo (+3,2%). 
In sede locale, le maggiori ristrettezze si sono osservate nelle grandi unità (-6,4%), ma anche le imprese più piccole, quelle con meno di 20 addetti, 
fanno segnare contrazioni significative (-4,4%). Il settore più in difficoltà è quello dei servizi, che ha visto ridursi i fidi del -8,7%. 



In merito ai finanziamenti alle famiglie locali, questi hanno continuato a mostrare un andamento positivo, ma anch’essi in rallentamento rispetto 
all’anno precedente: in ambito provinciale, la crescita si è attestata al +1,1%, su un primo semestre 2011 al +2,8%, mentre in Toscana non si è 
andati oltre un magro +0,2%. 
Questi dati ci dicono in sostanza che anche sul segmento dei mutui e prestiti alle famiglie, in provincia la dinamica sta perdendo gradualmente 
vigore rispetto all’anno passato, pur permanendo ancora in terreno positivo. 
 
Depositi 
I dati sui depositi bancari segnalano che a giugno 2012 la raccolta presso il sistema creditizio delle imprese e delle famiglie della provincia di 
Massa-Carrara è aumentata del +1,1% su un primo semestre 2011 che si era chiuso al -3,8%. A consuntivo 2011 i depositi totali avevano registrato 
un -1,4%. In valori assoluti, la raccolta bancaria detenuta dai residenti locali sale nella prima parte del 2012 a 2,8 miliardi di euro. 
In Toscana, nel primo semestre 2012 i depositi complessivi sono aumentati addirittura del +3,6%. 
E’ bene precisare che per depositi si intendono tutte quelle attività di raccolta con durata prestabilita, a vista, overnight e rimborsabili con preavviso, 
nonché i buoni fruttiferi, i certificati di deposito, i conti correnti, i pronti contro termine passivi e gli assegni circolari,ovvero tutti quegli strumenti di 
pronta liquidità messi a disposizione degli utenti dal sistema bancario. Sono esclusi da tale computo gli investimenti finanziari in azioni, 
obbligazioni, titoli di stato, fondi comuni, etc. 
Questo miglioramento nella raccolta bancaria è imputabile ad offerte particolarmente allettanti fatte dal sistema bancario, in particolare sui depositi 
vincolanti con scadenza prestabilita, mentre calano, dal canto loro, i conti correnti. Sembra registrarsi inoltre una riallocazione delle risorse, da titoli 
in custodia (non di stato, ma più evidentemente fondi comuni ed obbligazioni) a queste formule a risparmio più liquido. 
Nel primo semestre 2012, infatti, i depositi delle famiglie di Massa-Carrara sono cresciuti del +1,2% su un primo semestre 2011 chiuso al 3,0%. 
Ma la vera novità del primo semestre 2012, è che anche i depositi delle imprese tornano ad aumentare, anche se l’incremento del +1% riesce a 
coprire solo una minima parte delle perdite degli anni precedenti. Perdite che, nell’ultimo triennio, sono state calcolate complessivamente 
nell’ordine di 100 milioni di euro, pari a circa il -17%. 
Nel resto della regione, la situazione non è risultata molto diversa, anche se per le famiglie gli aumenti sono stati anche maggiori (+4,4%). 
 
Sofferenze 

Per quanto concerne la qualità del credito, i principali indicatori segnalano forti difficoltà a rimborsare i finanziamenti, in particolare da parte delle 
imprese. 
Si tratta di un fenomeno ascrivibile, tuttavia, all’intero territorio toscano e italiano. 
L’indicatore più importante, da questo punto di vista, è il tasso di decadimento, ovvero il flusso di sofferenze rettificate in rapporto ai prestiti non in 
“sofferenza rettificata” in essere all’inizio del periodo. 
A giugno 2011 tale tasso aveva raggiunto il livello record del 4,1%, duplicando quello di dodici mesi prima (2,1%). Nel 2012 è ritornato su livelli 
un po’ meno patologici, ma pur sempre importanti, visto che si accredita comunque al 3,0% a fronte di una media regionale del 2,7%. 
Secondo tale indicatore, le situazioni più critiche si insinuano più nelle imprese che nelle famiglie, visto che nelle prime raggiunge il 4,3% in ambito 
provinciale, a fronte dello 0,9%, per altro valore costante, dei privati, che si colloca anche al di sotto della rispettiva media regionale. 
E all’interno delle imprese, il settore più in sofferenza, nel 2012, sembra essere il manifatturiero che ha raggiunto un tasso di decadimento record, 
6,0%, rispetto ad un fisiologico 2,6% di giugno 2011. Molto migliorata invece sembra essere la situazione del terziario, il cui tasso nell’arco degli 
ultimi dodici mesi è sceso dall’8,5% al 2,5%. 
 



Tassi 
La maggiore rischiosità creditizia, unita ad una bassa patrimonializzazione del tessuto imprenditoriale, spiega come tradizionalmente il territorio di 
Massa-Carrara, ed in particolare le sue imprese, scontino un costo del denaro tra i più alti della regione e non solo. 
Anche nel 2012 questo divario con il resto della Toscana non è scomparso. Da elaborazioni sui dati della Banca d’Italia risulta che i differenziali 
maggiori tra il nostro territorio e il resto della regione insistono su quelle operazioni ove le singole banche detengono solitamente margini di 
manovra maggiori, come gli scoperti di c/c e gli anticipi su fatture, rispetto ad operazioni a media e lunga scadenza, come i mutui. 
Nel dettaglio, il tasso effettivo medio praticato sulle operazioni a breve termine (con esse si intendono le operazioni autoliquidanti e a revoca) si è 
posizionato complessivamente a giugno 2012 al 7,6%, 13 decimi di punto al di sopra della media regionale (6,3%). 
Nonostante una politica monetaria da parte della Banca centrale europea che ha consentito di mantenere stabili i tassi di interesse, il differenziale tra 
i btp e bund tedeschi ha prodotto per le imprese della provincia,nei primi sei mesi del 2012, un aggravio, in termini di oneri, oltre ad una maggiore 
selettività del sistema bancario, come visto in precedenza. Aggravio che rispetto a giugno2011, quando ancora il differenziale non era così ampio, è 
calcolabile in 8 decimi di punto (si è passati da un saggio sui prestiti per le imprese del 6,9% all’attuale 7,7% medio), ma che è verificabile anche 
dalla fine 2011 (3 decimi di punto), nonostante da quella data lo spread tra i btp e i bund si sia un po’ ridimensionato. 
Le imprese toscane, contestualmente, hanno registrato un aumento dei loro tassi di 11 decimi di punto da giugno 2011 e di 4 decimi di punto da 
inizio 2012, ma comunque godono di un tasso medio di riferimento sui prestiti loro accordati inferiore di 6 decimi di punto a quello locale. 
Per quanto concerne invece i saggi applicati ai prestiti concessi alle famiglie, nel corso del 2012, questi sono addirittura scesi, fissandosi a giugno 
2012, in sede locale, al 5,6%, a 4 decimi di punto da quelli di giugno e dicembre scorsi. Per questo segmento d’utenza, non si registrano, al contrario 
delle imprese, differenziazioni con il tasso medio regionale. 
Per ciò che concerne il costo sulle operazioni a scadenza (si veda in primo luogo i mutui), i saggi locali sono rimasti a giugno 2012 dell’anno attorno 
al 3,5%, non risentendo di particolari fluttuazioni rispetto ai mesi precedenti. 
 

 

L’INDUSTRIA 

 

Dall’estate 2011 in avanti l’Europa, e nello specifico l’Italia, ha subito un cambiamento “epocale”. L’intersecarsi di molteplici fattori, alcuni di 
natura esogena, come il peggioramento del clima di fiducia ed una vera e propria stretta creditizia sulle imprese, altri di natura endogena, legati sia 
alla crisi di importanti presidi produttivi locali, sia ad una filiera dell’artigianato e della piccola impresa in forte difficoltà, hanno condotto 
nuovamente l’economia provinciale in uno stato di profonda recessione, smorzando praticamente le pallide speranze di una ripresa che cercava di 
affacciarsi tra la fine del 2010 e l’ingresso nel 2011. 
I primi sei mesi del 2012 rappresentano la continuazione, in senso peggiorativo, dell’andamento del 2011. 
La produzione industriale è crollata del -6,9% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, toccando uno dei punti più bassi dell’ultimo 
decennio. In Toscana il calo si è fermato al -4,5%.  
Sul fatturato, la perdita locale nei primi sei mesi del 2012 è stata del -5,3% a fronte del -4,8% regionale. 
Queste gravi perdite si sono registrate malgrado le imprese non abbiano ritoccato all’insù il proprio listino prezzi, che anzi è leggermente diminuito 
(-0,1%) rispetto allo stesso semestre dell’anno precedente. 
A giugno 2012, gli ordinativi si sono contratti del -4,7%, a fronte del -5,4% regionale. Questi ordini in portafoglio, a detta delle imprese, sono 
comunque tali da assicurare mediamente 83 giornate di produzione, con differenze però sensibili tra settore e settore e tra tipologie dimensionali di 
impresa. 



Per quanto riguarda i singoli settori, vi sono tre comparti in particolare che risentono pesantemente di questa crisi, con andamenti negativi a doppia 
cifra percentuale sulla produzione. Questi comparti sono la metallurgia, la nautica da diporto e la chimica e gli altri minerali non metalliferi. 
In relazione alla metallurgia la concorrenza internazionale, soprattutto dei grandi Paesi in via di sviluppo, ha portato le imprese di questo settore a 
ridurre drasticamente i loro prezzi, al fine di cercare di mantenere quote di mercato. Anche nei primi sei mesi dell’anno i listini di produzione delle 
imprese locali sono stati ribassati di circa il 2%, nonostante sul versante dei costi altre indagini ci dicano che si registrano dinamiche contrarie. 
Il ribasso dei prezzi non è comunque riuscito a ridare ossigeno alla produzione e al fatturato,che si sono ridotti di oltre il -16% rispetto allo stesso 
periodo dell’anno precedente. 
Anche la cantieristica e nautica da diporto passavano da ampi segni più, ad ampi segni meno, a cavallo tra il 2008 e il 2009. Oggi il settore continua 
nel suo insieme a registrare momenti di difficoltà, che per l’intero primo semestre 2012 sono assoggettabili ai disastrosi primi tre mesi dell’anno, 
chiusi con un ridimensionamento della produzione del -40% ed un calo del fatturato del -16%. Va detto però che da aprile in avanti si avverte un 
netto segnale di cambiamento, testimoniato da un recupero del tendenziale nella produzione e nel fatturato del +13%. Soltanto col passare del tempo 
si potrà capire se si è trattato di un semplice “rimbalzo tecnico” dovuto al fatto che si era toccato il fondo, oppure di una ripresa vera e propria e 
quindi anche più duratura.  
All’interno del settore vi sono due situazioni particolarmente differenti: vi è quella delle imprese che fanno piccole imbarcazioni che fatica a ritirarsi 
su e dall’altro vi sono i segmenti della manutenzione e refitting e della costruzione di megayacht da oltre 40 metri che, seppur ancora un po’ a 
macchia di leopardo, stanno rivedendo la luce. 
L’altro settore in forte caduta è la chimica e gli altri minerali non metalliferi che registra un -11% nella produzione, un quasi -7% nel fatturato e 
soltanto 17 giorni di produzione assicurata dagli ordini acquisiti. 
Dopo un ottimo 2011, chiuso con una crescita della produzione del +13% e un aumento del fatturato del +3%, anche la meccanica ha tirato un po’ il 
fiato nella prima parte del 2012, registrando una contrazione della produzione e del fatturato poco al di sotto del -3% e una riduzione degli ordini del 
-1,5%. Perdite che non preoccupano più di tanto, considerato che gli ordinativi acquisiti dal settore garantiscono oltre 80 giorni di lavoro e gli 
impianti vengono utilizzati per l’82% della capacità massima. 
La novità della prima parte di 2012 è il buon andamento del lapideo lavorato, dopo diversi segni meno. Rispetto a questo importante settore, già nel 
2011 si iniziava a vedere una risalita, fatta soprattutto di discreti andamenti sul mercati esteri che però ancora non si traducevano in incrementi del 
giro d’affari complessivo, causa una domanda interna molto fiacca. 
Il primo semestre 2012, grazie alla buona tenuta della domanda estera (+6,8%), ha riportato il settore in terreno positivo, con un incremento della 
produzione e del fatturato di quasi il +3%, un utilizzo degli impianti al 79% della capacità potenziale e un portafoglio ordini che, oltre ad essere in 
crescita, consente alle imprese di avere lavoro per quasi due mesi e mezzo. 
Le imprese estrattive già nel consuntivo dei primi tre mesi 2012 annotavano perdite importanti (-9%) sul fronte produttivo. Anche con la primavera 
il settore non sembra aver invertito di molto le dinamiche iniziali, tanto che nel consuntivo dei primi sei mesi 2012 perde, sia sulla produzione che 
sul fatturato, un -8,5% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Caduta che in buona parte è assoggettabile al difficile andamento del 
mercato estero (-6,6%). 
In generale, il primo semestre 2012 segna una dicotomia negli andamenti tra piccole e medio grandi imprese, come ormai capita da qualche anno a 
questa parte: le piccole accusano un calo produttivo del -8,1% che si traduce in una perdita del giro d’affari del -6,5%, mentre le medie e grandi, 
invece, reggono in qualche modo alla difficile congiuntura segnando una piccola riduzione della produzione (-1,2%) ed una sostanziale stabilità del 
fatturato (+0,3%). 
Medie e grandi industrie, che, però, pur continuando a mantenere un significativo peso specifico in termini occupazionali, negli ultimi anni si sono 
ridotte in termini numerici, fino ascendere oggi al di sotto delle 25 unità. 



Riguardo alle aspettative, al momento la fiducia delle imprese resta debole: sulla produzione il saldo tra ottimisti e pessimisti resta negativo di 17 
punti, e anche sulla domanda estera, l’unica che finora ha tirato realmente l’economia provinciale, le attese non sono particolarmente positive. 
 

 

L’ARTIGIANATO 

 
Le difficoltà congiunturali determinate in questi ultimi anni dalla crisi economica si sono trasformate definitivamente in impedimenti di carattere 
strutturale, che il sistema imprenditoriale artigiano sta pagando a prezzo altissimo, sia dal punto di vista dei margini di profitto aziendale, sempre 
con il segno rosso, sia dal punto di vista della crescita e dell’occupazione.  
I dati disponibili desunti dall’Osservatorio regionale sull’artigianato, curato da Unioncamere Toscana, mostrano a consuntivo del primo semestre del 
2012 dei valori ancora una volta negativi. Il 2011 si era concluso con variazioni insoddisfacenti che si sommavano alle dinamiche, già fortemente 
deludenti, dei periodi precedenti. Massa-Carrara perdeva il -7% del fatturato, la media Toscana era ancor peggiore e pari al -10,2%. Anche gli 
addetti si mostravano in diminuzione per un leggero -0,3%, mentre il valore medio regionale era molto più elevato e pari al -1,3%. Lievemente 
positivo risultava invece il tasso di crescita delle imprese, un +0,1% che era in controtendenza rispetto al -0,4% della media regionale. 
Per quanto riguarda il primo semestre del 2012, per le imprese apuane, si osserva che si chiude all’insegna di un’ulteriore riduzione del fatturato in 
tutti i settori: la variazione media è del -13,4% e rimane superiore a quella registrata a fine 2011, proseguendo in una dinamica negativa nell’ambito 
di una situazione ulteriormente peggiorata. 
Tutti i comparti economici artigiani della provincia mostrano variazioni negative. Perde tutto il sistema manifatturiero -8,8%, all’interno del quale 
diminuiscono del -6,7% il sistema moda, del -13,4% la metalmeccanica e del -5,8% le altre manifatturiere. Per il settore dell’edilizia rileviamo una 
diminuzione del -16,8%. 
Questi dati negativi, in alcuni casi a due cifre, sono calcolati sui valori dell’anno 2011 a loro volta già in rosso. Soffermandosi sui distretti di 
specializzazione produttiva si osserva che per il territorio apuano, in linea comunque con quanto è avvenuto nell’altre aree, si registra una variazione 
negativa anche nella specializzazione economica del lapideo che perde nei primi sei mesi dell’anno 2012 il -11%. 
Il continuo aggravarsi dello stato di difficoltà dell’artigianato locale è ulteriormente confermato dalla pesante diminuzione della produzione che nel 
primo semestre del 2012, rispetto allo stesso periodo del 2011, si è contratta in provincia di Massa-Carrara del -39,5%,come del resto in altre aree 
della regione Toscana. Il saldo negativo dell’andamento della produzione è dato dall’aumento dichiarato dal 9,6% degli operatori artigiani 
intervistati, a fronte dei 49,2% di coloro che hanno dichiarato una diminuzione, tenendo conto che per il 41,2% la produzione è rimasta stabile. 
Anche in questo caso la specializzazione inerente il settore lapideo mostra un saldo negato del -47,8%, un dato mediamente peggiore rispetto a 
quello medio generale. 
Dati ulteriormente negativi si registrano anche per l’andamento degli ordini, dove la provincia apuana perde il -53,4%, un risultato dato 
dall’aumento degli ordini dichiarato dal 5,6% degli operatori artigiani intervistati, a fronte del 59% di coloro che hanno dichiarato una diminuzione, 
e considerando che per il 35,3% gli ordini sono rimasti stabili. Anche in questo caso la specializzazione del settore lapideo mostra un saldo negato 
del -47,3%. 
Valori non soddisfacenti anche per quanto concerne i dati sull’occupazione artigiana che dopo la sostanziale tenuta di fine 2011 torna a mostrare 
segni di rallentamento. Le imprese artigiane della provincia di Massa-Carrara nei primi sei mesi del 2012 mostrano un dato negativo del -4,5%, 
determinato da una diminuzione complessiva del manifatturiero del -4,2%, a sua volta determinata dal -8,9% della metalmeccanica, dal -0,4% delle 
altre manifatturiere e dalla stabilità del sistema moda. Inoltre l’edilizia, nei primi sei mesi del 2012, ha mostrato una perdita del -4,7%. In valori 



assoluti la perdita di addetti del settore artigiano apuano può essere misurata nel numero di 359 nei primi sei mesi dell’anno, un valore composto 
dalla perdita di 140 addetti nel settore manifatturiero e di 215 in quello dell’edilizia. 
La dinamica delle imprese invece mostra segnali di sostanziale stabilità, infatti a fine giugno2012 si registra un -0,1%, pari in valore assoluto alla 
perdita di sole 4 imprese rispetto al 30giugno del 2011. 
Con un totale di imprese artigiane registrate pari a 6.111 imprese la disamina per settori mostra come la diminuzione sia riconducibile in particolare 
al comparto manifatturiero, in calo del -2,5%, ed in valore assoluto meno 33 unità, concentrate nella meccanica allargata (-14unità), nel legno e 
mobili (-18 unità). Diminuzioni compensate in parte dall’edilizia che ha invece registrato una crescita del +1,1%, in valore assoluto 31 unità 
imprenditoriali. Anche i servizi hanno ottenuto un bilancio positivo di circa 3 unità imprenditoriali. 
Si evidenzia evidenza come l’unico segnale che può essere inteso come un fattore incoraggiante per l’artigianato locale e rappresentato da quelle 
imprese che hanno deciso, anche in questa fase non facile per il mercato, di investire; infatti a fine giugno 2012 il 6,7% degli operatori hanno 
mostrato fiducia nell’inversione di tendenza del mercato ed hanno pertanto fatto investimenti per lo sviluppo dell’impresa e della produzione. 
 

 

IL COMMERCIO 

 

Negli ultimi anni le attività del commercio al dettaglio in sede fissa della nostra provincia hanno accusato forti riduzioni di fatturato. Riduzioni che 
hanno iniziato a manifestarsi già prima dello scoppio della crisi economica internazionale dell’ottobre 2008. 
Stante l’attuale situazione, caratterizzata da recessione, da un impoverimento del potere d’acquisto delle famiglie (causa perdite di lavoro e ricorsi 
alla cassa integrazione guadagni), ma anche da un senso sempre più diffuso di instabilità e precarietà tra i consumatori che, in qualche modo, ne 
destabilizza la loro fiducia e ne sposta in avanti alcune scelte di consumo anche in coloro che avrebbero possibilità di fare acquisti, non ci si poteva 
aspettare un 2012 positivo. 
E così, in effetti, è accaduto. Nel primi sei mesi del 2012 le vendite correnti delle attività commerciali della provincia si sono contratte mediamente 
del -7,0% toccando, soprattutto tra aprile e giugno, il punto più basso mai registrato da un decennio a questa parte. Nessun settore, così come 
nessuna tipologia distributiva sembra essere immune da questa crisi epocale, sebbene le grandi strutture del misto riescano ancora a mantenersi 
sopra l’asticella delle zero. 
Il comparto che nei primi sei mesi 2012 ha sofferto maggiormente è certamente quello delle piccole attività non alimentari. 
Questa crisi comunque colpisce tutti, anche altri territori della Toscana, dove in media le vendite del periodo si sono ridotte del -5,7%, e del resto 
del Paese (-6,9%). 
Nel corso dei primi sei mesi del 2012 le vendite dei prodotti alimentari hanno fatto segnare in sede provinciale una contrazione media pari al -5,0%, 
peggiorando ulteriormente gli andamenti dello stesso periodo dell’anno precedente (-3,3%). Una variazione che fa molto riflettere, considerato che 
gli alimentari sono considerati tecnicamente beni a domanda quasi anelastica, per cui poco comprimibili. In Toscana l’andamento delle vendite del 
settore ha segnato un -5,2%, in Italia un -4,0%. 
La filiera locale del non alimentare sta tuttavia ancora peggio. Nei primi sei mesi, il fatturato del comparto si è contratto del -9,2% rispetto al -1,7% 
di giugno 2011: una perdita così ampia che mai si era vista prima, in linea in questo caso con la media nazionale (-9,0%), ed un po’ più accentuata 
di quella regionale. 
All’interno di tale settore, il comparto più in crisi è quello dei prodotti per la casa ed elettrodomestici che ha registrato, nello stesso arco di tempo, 
una perdita del giro d’affari del -11,5%. L’abbigliamento e calzature, dal canto suo, ha avuto un calo delle vendite del -8,4%, gli altri settori non 
alimentari un -8,8%. 



Il settore merceologico che mostra ancora una certa tenuta è quello misto, ossia quello che non ha una specifica specializzazione alimentare o 
extralimentare. Rientrano in questa fattispecie merceologica gli ipermercati, i supermercati e i grandi magazzini. Le vendite correnti di questo 
settore nei primi sei mesi del 2012 sono rimaste sostanzialmente stazionarie (+0,2%),come del resto in Toscana (+0,4%), mentre registrano un calo, 
seppur lieve, nel Paese (-0,7%). 
Le unità di piccole dimensioni (fino a 5 addetti) continuano a permanere in una situazione allarmante che non sembra vedere una via d’uscita. Nel 
primo semestre 2012 il fatturato è sceso del -9,1%, una variazione mai vista prima, rispetto al -3,3% dell’analogo periodo dell’anno precedente. Si 
registrano dinamiche particolarmente negative anche per gli esercizi di vicinato della Toscana (-7,6%). 
Anche le medie strutture di vendita (da 6 a 19 addetti) della provincia sono in forte difficoltà registrando una perdita di fatturato del -6,3%, 
sostanzialmente corrispondente a quella media regionale (-6,2%). 
Dopo un primo trimestre 2012 all’insegna della stazionarietà (+0,3%), il quadro congiunturale sembra essere precipitato anche nella grande impresa 
(oltre i 20 addetti), la quale tra aprile e giugno ha fatto segnare un andamento tendenziale delle vendite in contrazione del -3,9%, che porta l’intero 
semestre in negativo per il -1,8%, malgrado la discreta tenuta degli hard discount e dei prodotti a marca privata. 
Di fronte a queste difficoltà, che toccano anche le grandi catene distributive, si possono però scorgere nicchie che riescono a stare sul mercato e a 
ben veleggiare, malgrado la crisi: una di queste è quella legata alla vendita dei prodotti biologici, l’altra è quella dei prodotti a km zero. 
La motivazione, per entrambe, è che il consumatore italiano, come quello locale, sta cambiando le proprie abitudini di consumo, riducendo le 
cosiddette “mode esterofile”, per tornare alla genuinità e alla freschezza del prodotto locale, alla luce anche dell’aumento dei costi di trasporto, 
dovuti al rincaro dei prodotti petroliferi. 
Rispetto al biologico, secondo i risultati dell’Osservatorio SANA 2012 di Nomisma il 53% degli italiani acquistano oggi questi prodotti. Cresce il 
valore delle vendite di prodotti bio che – tra canale specializzato e GDO – ha raggiunto oltre 1,5 miliardi di euro, facendo sì che il bio ‘pesi’per 
l’1,3% sui consumi interni domestici. 
Oggi nel nostro Paese sono presenti 100 Supermercati bio, che, oltre ad offrire più di 4.000 prodotti biologici certificati, offrono l’opportunità di 
conoscere un mondo che si concentra sulla qualità, sul benessere e sulla sicurezza alimentare e che promuove il rispetto dell’ambiente, della 
biodiversità e del lavoro anche dei piccoli produttori. 
Questi 100 centri di vendita specializzata hanno fatto registrare a settembre del 2012 una crescita del fatturato del 10,7%, in netta controtendenza 
rispetto agli andamenti generali del settore. 
Per quanto concerne i prodotti della cosiddetta “filiera corta”, la maggiore sensibilità ambientale dei cittadini ha spinto la nascita e lo sviluppo della 
più estesa rete di vendita a chilometri zero dal produttore al consumatore sul territorio che può oggi contare su 1.105 mercati degli agricoltori, 5.616 
aziende agricole, 877 agriturismi e 178 punti vendita, per un totale di 6.899 punti vendita di campagna Amica, ai quali si aggiungono 131 ristoranti 
e 109 orti urbani. Secondo le organizzazioni datoriali di riferimento, oggi sulle tavole degli italiani sono crollati i prodotti ortofrutticoli importati, 
per lasciare spazio ai prodotti della filiera corta,in linea anche con un diverso modo di fare la spesa, non più soltanto tradizionalmente, presso 
supermercati o grandi punti vendita, ma anche direttamente alla fonte, dal produttore, piuttosto che attraverso i cosiddetti gruppi di acquisto solidale. 
 
 
IL PORTO DI MARINA DI CARRARA 

 

A consuntivo 2011 si individuava fra gli elementi più significativi dell’andamento del porto di Marina di Carrara il fatto che la componente lapidea, 
da sempre quella di maggior incidenza sul totale dei traffici, era passata da valori intorno e superiori al 60% del totale, a valori che nel 2010 erano 



del 37% circa e nel 2011 scendevano addirittura al 33%, il valore più basso in assoluto della storia del porto marinello. Nello stesso arco di tempo, il 
porto si era collocato ben al di sopra dei tre milioni di tonnellate di merci movimentate, rispettivamente 3,3 milioni nel 2010 e 3,2 milioni nel 2011. 
La crisi generale dell’economia, ed in specifico del settore lapideo soprattutto nella componente dei graniti, ha costretto gli operatori portuali a 
diversificare i traffici per cercare di superare le difficoltà congiunturali e strutturali degli anni 2007, 2008 e 2009. A tale proposito si mette in 
evidenza che le tonnellate di merci movimentate nell’ultimo anno hanno rappresentato il terzo miglior risultato dello scalo dagli inizi degli anni ’80 
e sono state in larga misura, circa 1,6 milioni di tonnellate che costituiscono il 50% del totale degli sbarchi e degli imbarchi, determinate dalla 
crescente importanza dei rotabili, traffici con la Sardegna. 
Per quanto concerne i dati congiunturali si osserva che nei primi nove mesi del 2012, le tendenze sono state leggermente migliori rispetto al calo 
registrato a consuntivo 2011 (-3,3%). Non si tratta tanto di una ripresa quanto di una tenuta,testimoniata dalla capacità del porto di Marina di tenere 
alto il livello della propria movimentazione nonostante le note difficoltà congiunturali di alcuni settori molto influenti come quello lapideo. 
In sostanza si è assistito ad una movimentazione totale pari a 2.430.500 di tonnellate, erano 2.445.563 nello stesso periodo del 2011, per una lieve 
diminuzione del -0,62%; la diminuzione degli sbarchi del -11,3% per un valore assoluto di circa 1,2 ,milioni di tonnellate è stata in gran parte 
compensata dalla crescita degli imbarchi del +13,1%, per un totale pari a 1,2 milioni di tonnellate. 
Nel dettaglio si può evidenziare che la movimentazione riguardante i prodotti lapidei, il settore strategicamente più significante, ha mostrato agli 
imbarchi un positivo +5,8%, per circa 158 mila tonnellate imbarcate, e si è registrata anche una importante crescita dei granulati, paria 192mila 
tonnellate, per un +42% rispetto ai primi nove mesi del 2011. Valori invece ancora in discesa agli sbarchi dove le 428mila tonnellate arrivate hanno 
registrato un calo del -15%rispetto al 2011. Nel complesso la movimentazione lapidea è scesa di circa 72mila tonnellate nell’arco dei primi nove 
mesi del 2012. In sostanza tiene la movimentazione del materiale lapideo in uscita dal porto, mentre, seppur con tendenze più decise, cala l’arrivo di 
materiale grezzo, in sostanza granito. 
Per quanto riguarda le altre merci, agli imbarchi, otteniamo variazioni soddisfacenti per i prodotti siderurgici, grazie sia ai tubi dalmine (+ 72%), sia 
ai prodotti siderurgici tondini (+77%); variazioni all’opposto negative agli sbarchi, con una diminuzione complessiva dei prodotti siderurgici, 
comprensivi dei tubi dalmine, coils, tondini e varie. 
Segnali negativi provengono invece dai contenitori, complessivamente -99%, mentre ottengono un + 20% circa le merci varie ed un +65% per le 
merci rinfuse. Diminuiscono invece gli alaggi (-26%), ed anche i vari (-18%). 
È doveroso sottolineare che i dati disponibili non tengono conto dell’imbarco, avvenuto i primi di ottobre 2012, del primo modulo, del Nuovo 
Pignone; si tratta di commesse acquisite per 5 moduli, mega turbine, per la produzione di energia tramite l’estrazione del gas destinate all’isola di 
Barrow in Australia e realizzati nello yard di viale Zaccagna, utilizzando inoltre 35.000 mq per la logistica nell’area retro portuale. Le cinque mega 
turbine pesano 2.300 tonnellate l’una, sono lunghe 50 metri e larghe 21. 
 

 

IL TURISMO 

 
Secondo dati della Provincia di Massa-Carrara l’estate 2012 sembra essere stata caratterizzata da un incremento dei flussi di presenza nelle strutture 
alberghiere e da un calo di quelle complementari. 
I dati dell’Amministrazione provinciale segnalano sugli alberghi un aumento delle presenze di oltre 80 mila unità, +25%. Si tratta di una variazione 
che è solo in parte giustificata da un incremento degli arrivi (+17%). Sembra registrarsi, infatti, su questo segmento anche un aumento della 
permanenza media (da 3,1 a 3,3 giornate). Fenomeno, questo dell’incremento delle giornate di presenza, che non si verifica all’interno del segmento 
dell’extralberghiero, dove si registra una riduzione (dalle 7,5 alle 5,3 giornate). Va detto, in questo caso, che è innegabile che vi sia comunque una 



tendenza che interessa perfino strutture ricettive di questo tipo, tradizionalmente abituate a soggiorni medio lunghi, a ridurre le giornate di 
permanenza, circoscrivendole anche a soli week end, ma con maggiore ripetitività nel tempo. 
Per quanto concerne gli esercizi extralberghieri, il dato anomalo è dato dal fatto che ad un notevole incremento dei flussi in arrivo, incremento che 
sfiora quasi il +30%, è corrisposta una drastica riduzione delle presenze, di circa il -10%. 
Alla luce di questi andamenti, nel complesso, i primi nove mesi del 2012 sembrerebbero contraddistinguersi per una sostanziale tenuta sul versante 
delle presenze rispetto all’anno precedente (+0,3%) a fronte però di un netto aumento degli arrivi (quasi +23%). 
Questo importante incremento degli arrivi potrebbe in parte anche essere giustificato dall’entrata in vigore del Regolamento UE n° 692/2011 che 
dispone che al momento della registrazione degli ospiti, la struttura ricettiva conteggi anche i bambini al di sotto dei tre anni di età. Per quanto 
concerne la nazionalità, i dati provinciali indicano una contrazione della componente nazionale (-3,7%), in modo particolare sull’extralberghiero (-
13,6%), ed un aumento della componente straniera, sia in arrivo (+26%) che in termini di giornate di presenza (20%). Stranieri, che lo ricordiamo, 
sono purtroppo una netta minoranza nell’ambito della ricettività turistica locale, incidendo per una quota pari a soltanto il 20% sulle presenze 
complessive, ovvero una delle più basse della Toscana. 
Per capire però realmente come è andato il settore, si dovrà guardare ad un quadro più ampio di quello determinato dalle strutture ricettive ufficiali, 
che abbraccia l’importante fenomeno delle seconde case, del sommerso e dell’escursionismo, le cui stime si renderanno possibili solo a consuntivo. 
 

 

L’AGRICOLTURA 

 
L’analisi dell’andamento dell’agricoltura nella provincia di Massa-Carrara, nei primi mesi dell’anno 2012, non può non tener conto dei primi 
risultati del 6° Censimento dell'agricoltura, partito il 24 ottobre 2010, che ha visto in attività una rete censuaria costituita, oltre che dall'Istat, da più 
di 20 mila operatori presso gli Enti territoriali. L'impegno di tutti ha permesso di mettere in luce la struttura dell'agricoltura italiana, fondamentale 
per indirizzare le politiche di sviluppo. 
I dati raccolti attraverso il Censimento forniscono un quadro informativo completo sulla struttura del sistema agricolo e zootecnico a livello 
nazionale, regionale e locale. Le informazioni ottenute descrivono nel dettaglio il mondo agricolo: dal numero delle aziende al titolo di possesso dei 
terreni, dall'utilizzazione dei terreni alla consistenza degli allevamenti,dalla manodopera impiegata alle attività connesse. 
Ad oggi, analizzando alcuni dati rileviamo che il Censimento ha registrato 3.293 aziende presenti sul territorio provinciale, il valore più basso a 
livello regionale esclusa la provincia di Prato, per un’incidenza del 4,5% sul totale. Nella disamina per classe di superficie agricola utilizzata (SAU), 
risultano 1.371 le aziende con una SAU fino ad 1 ettaro, 677 aziende con SAU da 1 a 2 ettari, 750 quelle con SAU da 2 a 5 ettari, 283 quelle con 
SAU da 5 a 10 ettari, 130 aziende con una SAU da 10 a 20 ettari, 49 quelle con una SAU da 20 a 50 ettari, e 10 aziende con SAU superiore ai 50 
ettari di cui solo 2 con valori superiori ai 100 ettari di SAU. In sintesi si osserva una presenza di aziende agricole prevalentemente distribuite nella 
piccola o piccolissima dimensione dato che il 41% del totale possiede una superficie agricola utilizzata inferiore all’ettaro. 
Nella disamina storica osserviamo che rispetto al Censimento precedente, quello dell’anno 2000, il numero di aziende locali si è più che dimezzato 
passando dalle 8.166 dell’anno 2000 alle attuali 3.293, una perdita netta di 4.873 aziende, in percentuale la contrazione è stata del -60% nell’arco 
del decennio intercensuario, un valore decisamente superiore a quello di tutte le altre realtà provinciali e con valori medi fortemente superiori, 
nonostante la stessa linea di tendenza negativa sia della Toscana (-40%) che dell’Italia (-32%). 
Non cambia molto la situazione se l’analisi viene compiuta non più sulla SAU ma sulla superficie totale, in questo caso la classe più consistente di 
aziende apuane, in valore 871 unità, il 26% del totale, è ricompresa tra quelle che possiedono dai 2 ai 5 ettari di superficie, mentre il 22% è riferibile 
alle 709 aziende con una superficie non superiore all’ettaro. 



La comparazione fra le due distinte classificazioni, superficie agricola utilizzata e superficie totale, mostra come vi sia una sensibile differenza fra il 
totale della superficie a disposizione delle aziende e quella che effettivamente vien utilizzata. A tale proposito il Censimento ha rilevato che 
complessivamente la SAU provinciale è pari a circa 10.253 ettari, di cui la quota maggiore pari al 22,3% è distribuita nella classe di superficie 
agricola utilizzata che va dai 2 ai 5 ettari, segue con il 19% del totale la classe che va dai 5 ai 10 ettari di superficie. Se nel complesso la superficie 
agricola utilizzata dalle aziende della provincia di Massa-Carrara corrisponde all’1,4% del totale regionale, la superficie totale pari a 25.451 ettari 
rappresenta un valore superiore e pari al 2% del totale. Nella comparazione con i dati del precedente Censimento osserviamo la netta diminuzione 
sia della superficie agricola utilizzata passata dai19.474 ettari agli attuali 10.253, in valore assoluto meno 9.221 ettari per un -49%, sia della 
superficie totale passata dai 49.331 ettari agli attuali 25.451, per un calo di circa 24 mila ettari pari al -48%. 
Per quanto riguarda l’analisi strettamente congiunturale si possono evidenziare gli andamenti che si sono affermati nel 2012 per la raccolta dell’uva 
e per quella delle olive. 
Per le produzioni olivicole la mancanza di piogge sembrerebbe aver influito sulla produzione. 
La siccità e le prolungate temperature elevate dei mesi estivi hanno colpito duramente sia la Lunigiana che l’area di costa dove la stagione olivicola 
rischia di essere peggiore di quella del 2011 che già era stata caratterizzata da una produzione dimezzata. Le previsioni non sono molto positive per 
le sorti delle 300 mila piante censite in provincia di Massa-Carrara e per alcuni produttori di settore sarebbe già andato perso il 20%-30% della 
produzione di olio a causa della siccità e della sequenza di ondate di calore che hanno prosciugato e fatto cadere migliaia di olive e diminuito la 
resa. Difficilmente quindi si potranno raggiungere i 6,5 mila quintali di olio del 2010, circa 60 mila quintali di olive, che era stata una buona 
stagione. I numeri dell’olio dicono che sono circa 870 gli ettari impegnati ad oliveti sul territorio provinciale: 650 ettari in Lunigiana, dove si trova 
il grosso della produzione con i comuni di Fosdinovo, Fivizzano, Podenzana, Mulazzo e Casola, e 220 nella zona di costa. Gli olivicoltori sono 
1.500, 8 i frantoi tra la zona di Costa e la Lunigiana. 
Per la produzioni di vino il clima caldo ha permesso un inizio anticipato di circa 15 giorni della vendemmia rispetto alla tradizione anche se è già 
stato registrato in generale un calo produttivo attorno al 15%. Gli operatori prevedono una produzione superiore di 3 mila quintali di uva tra uva 
bianca, circa 2 mila quintali, ed uva nera, circa 1 quintali. Oltre 300 gli ettari della Doc apuana tra Massa, Carrara e Montignoso. Da sottolineare che 
le aziende vitivinicole del Candia hanno trovato, alla vigilia dell’estate, un importante alleato destinato ad essere strategico nel futuro dello sviluppo 
e della crescita dell’economia legata al vino. 
L’acquedotto agricolo realizzato dal Comune di Massa, 6,224 metri di lunghezza, ha permesso a circa 180 utenti che si sono già allacciati alla rete di 
effettuare l’irrigazione nella fase di maggiore criticità evitando destino diverso alle vigne. 
 

 



L’EVOLUZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE 

 
L’evoluzione complessiva delle entrate correnti della Provincia evidenzia che dall’inizio del 

processo di decentramento, iniziato con il D.Lgs. 446/97 e la L. 133/99, le risorse finanziarie a 

disposizioni dell’ente si sono ridistribuite tra i Titoli di Entrata. 

I trasferimenti ministeriali (Titolo II di Entrate) si sono ridotti nel corso degli anni e sono state 

istituite nuove imposte (Titolo I di Entrata). 

Dal 2012 si sono aperti nuovi scenari perchè il D.Lgs. 68/2011, che ha ridisegnato il fisco 

provinciale, ha previsto la fiscalizzazione dei trasferimenti erariali, e dal 2013, anche la 

fiscalizzazione dei trasferimenti regionali. 

Questo significa che vengono ridotte/eliminate le risorse trasferite da Stato e Regioni e  

contestualmente vengono attribuite  nuove imposte. 

Esaminiamo nello specifico l’andamento dei Trasferimenti Ministeriali e delle Entrate Tributarie. 

 

I Trasferimenti Ministeriali 
Nel 2007 è iniziato il processo di erosione dei trasferimenti ministeriali che sono stati sostituiti 

dall’istituzione di nuove imposte: IPT, RCA e Addizionale sui Consumi di Energia Elettrica. 

Dall’anno 2009, con il ddl sulla Finanziaria 2009, è iniziato un percorso che ha visto ridurre sempre 

di più le risorse trasferite alle Province; sono stati attuati i tagli relativi ai minori costi della politica 

e i tagli sul fondo ordinario, e questo nonostante che le entrate proprie abbiano subito una costante 

flessione in quanto legate all’economia del territorio.  

In aggiunta a quanto sopra per il 2011 lo Stato ha attuato un ulteriore taglio ai trasferimenti (D.L. 

78/2010) che per la nostra Provincia ammonta ad � 1.242.298,24 e a sua volta anche la Regione 

Toscana ha attuato una riduzione sull’ammontare delle risorse trasferite pari ad �  1.345.679,50. 

A completamento dell'attuazione di quanto previsto dal D.L. 78/2010 nel 2012 è stato applicato un 

taglio aggiuntivo che ammonta ad � 832.339,82 cui è andato ad aggiungersi, sempre nel 2012, un 

ulteriore taglio derivante dalla manovra Monti che ha inciso sul nostro Bilancio per circa 

1.269.000,00 euro.   

Nel 2013 il D.L. 35 del 8/04/2013 ha modificato la L. 135 del 7/08/2012 ed ha definito un nuovo 

taglio alle risorse trasferite, che per la nostra provincia ammonta ad � 4.853.713,00. 

A seguito della fiscalizzazione, già dal 2012, è stato attribuito alla Province un Fondo di 

Riequilibrio (alimentato dagli introiti della compartecipazione IRPEF) che comprende tutte le 

somme trasferite alle Province   (funzioni trasferite parte correnti, funzioni trasferite parte capitale, 

IVA trasporto etc.) e che tiene conto anche delle minori entrate della soppressa Addizionale sui 

consumi di energia elettrica. Il Fondo di Riequilibrio anno 2013 per la Provincia di Massa-Carrara è 

negativo in quanto l’ultimo taglio di cui al citato DL 35/2013 è superiore rispetto al Fondo di 

Riequilibrio anno 2012 che ammonta ad � 4.444.144,49. Tale differenza, per � 409.568,51, verrà 

restituita al Ministero dell’Interno con le entrate derivanti dall’imposta sull’RCA. 

 

Le Entrate Tributarie 
Questa tipologia di entrata è costituita dalle imposte attribuite alle Province.  

Con l’approvazione delle legge delega n. 42 del 5/05/2009, è iniziato il percorso relativo 

all’attuazione del “Federalismo Fiscale” che mira a dare attuazione all’art. 119 della Costituzione 

che sancisce l’autonomia finanziaria per i Comuni, le Province, le Città metropolitane e le Regioni. 

Dalla delega sono scaturiti 8 decreti attuativi: 

 D.Lgs. 28 maggio 2010, n. 85  “Attribuzione a comuni, province, città metropolitane e 

regioni di un proprio patrimonio, in attuazione dell'articolo 19 della legge 5 maggio 2009, n. 

42”  

 D.Lgs. 17 settembre 2010 n. 156 “Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 24 della 

legge 5 maggio 2009, n. 42, e successive modificazioni, in materia di ordinamento 

transitorio di Roma Capitale” 



 D.Lgs. 26 novembre 2010 n. 216 “Disposizioni in materia di determinazione dei costi e dei 

fabbisogni standard di Comuni, Città metropolitane e Province”  

 D.Lgs. 14 marzo 2011, n. 23  “Disposizioni in materia di federalismo Fiscale Municipale” 

 D.Lgs. 6 maggio 2011 n. 68 “Disposizioni in materia di autonomia di entrata delle regioni a 

statuto ordinario e delle province, nonché di determinazione dei costi e dei fabbisogni 

standard nel settore sanitario” 

 D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 88  “ Disposizioni in materia di risorse aggiuntive ed interventi 

speciali per la rimozione di squilibri economici e sociali, a norma dell'articolo 16 della legge 

5 maggio 2009, n. 42. 

 D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 

norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”.  

 D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149  “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi  a  regioni,  

province  e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio  2009, n. 42”  

 

Il Decreto Legislativo n. 68/2011 sull’autonomia tributaria di Regioni e Province è quello che  

introduce i maggiori cambiamenti per le Province in quanto ridisegna il fisco provinciale. 

Le principali novità sono così riassumibili: 

− per l'RCA è stata prevista la possibilità di incrementare l'aliquota del tributo fino a un 

massimo del 3,5% già dal 2011. La Provincia di Massa-Carrara ha deliberato a giugno 2011  

l'aumento di 3,5 punti percentuali dell'aliquota con effetto dal 1° settembre. Dal 2012 il 

tributo è diventato “proprio” e non più “devoluto”, 

− rimane in essere l’Imposta Provinciale di Trascrizione e, in attesa di una rimodulazione 

complessiva del tributo, a Settembre 2011 è stato previsto che anche agli atti soggetti ad 

IVA siano soggetti ad IPT proporzionale,  

− dal 2012 le Province non percepiscono più l'Addizionale Provinciale sui Consumi di Energia 

Elettrica, 

− la Compartecipazione IRPEF (Titolo I delle entrate), è stata sostituita da un Fondo di 

Riequilibrio (Titolo II delle entrate) alimentato dagli introiti della compartecipazione IRPEF 

che tiene conto anche delle minori entrate dell'Addizionale Provinciale sui Consumi di 

Energia Elettrica. 

 

ANALISI DELLE ENTRATE PROPRIE-PREVISIONI 2013 

 
A finanziare il Bilancio sono principalmente le entrate proprie dell’Ente (Titolo I del Bilancio parte 

entrata) costituite da: 
 

• R.C.A. nella misura del 16% sulle assicurazioni contro la responsabilità civile derivante 

dalla circolazione dei veicoli a motore; 

• I.P.T. applicata sulle formalità di iscrizione, trascrizione ed annotazione sul pubblico 

registro automobilistico in base ad apposite tariffe approvate con Decreto del Ministero 

delle Finanze ed aumentate del 20% nel 1999 e di un’ulteriore 10% con il Bilancio 2007 

possibilità previste per legge; 

• Il tributo ambiente, istituito con D.Lgs. 504/92, viene determinato applicando l’addizionale 

del 5% alla tassa per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani riscossi dai Comuni e sulla 

TARES quando diventerà operativa in sosituzione dalla TARSU/TIA. 

 

Il Titolo I dell'entrate non prevede più la Compartecipazione IRPEF che è stata sostituita dal Fondo 

di Riequilibrio allocato al Titolo II e non è più prevista l'Addizionale Provinciale sui Consumi di 

Energia Elettrica salvo per gli incassi relativi a rettifiche di fatturazione fino al 2011. 



Verifichiamo l’andamento delle principali voci di entrate tributarie dal 2011 al 2013 per poi 

soffermarci in particolare sul trend dell’RCA e dell’IPT che rappresentano le voci più significative 

delle entrate in oggetto. 

 

 

Entrate Tributarie Previsione 2011 Previsione 2012 Previsione 2013 

Add.cons.energia 2.750.000,00 300.000,00 152.000,00 

Tributo ambiente 1.400.000,00 1.500.000,00 1.600.000,00 

I.P.T. 3.850.000,00 4.500.000,00 4.350.000,00 

R.C.A. 7.950.000,00 11.200.000,00 12.420.000,00 

Comp. IRPEF 3.522.494,65 0,00 0,00 

TOTALE 19.472.494,65 17.500.000,00 18.522.000,00 
Si precisa che le cifre sopra riportate riguardano le previsioni di bilancio 2011, 2012, 2013. 

 

Dai dati sopra riportati risulta una ripresa delle previsioni di entrata al Titolo I. Nello specifico 

abbiamo avuto un miglioramento sugli incassi dell'RCA e del Tributo Ambiente mentre si registra 

una flessione sugli introiti previsti relativi all'IPT. 

 

 

Per quanto riguarda l’R.C.A. e l’I.P.T. bisogna precisare che la previsione ha tenuto conto, da un 

lato, dell’andamento del mercato delle auto che già dal 2010 risente della crisi generale 

dell'economia e per il quale non si prevedono controtendenze nel breve termine e, dall'altro, dei 

maggiori introiti derivanti dall'introduzione delle novità conseguenti al D.L 68/2011 e 

precedentemente descritti. 

 

Consideriamo adesso la previsione delle entrate tributarie in relazione all’autonomia fiscale 

dell’Ente; cerchiamo di verificare se il federalismo fiscale si sta realizzando o meglio fino a che 

punto i tributi propri derivino da una scelta dell’Amministrazione. 

Di sicuro è che cresce il radicamento della Provincia sul territorio sotto il profilo finanziario; si è 

passati infatti dai trasferimenti statali a imposte che sono legate alla popolazione ed all’economia 

del territorio locale. 

Operiamo un confronto tra i bilanci di previsione del 2011, 2012 e 2013 sulla base dei tre seguenti 

indicatori: 

 

1. Rapporto tra entrate proprie e totale delle risorse disponibili, che indica il grado di autonomia 

finanziaria, 

2. Rapporto tra entrate tributarie e popolazione residente, che indica il grado di pressione tributaria 

pro capite. 

3. Rapporto tra entrate tributarie e totale delle entrate correnti , che indica il grado di autonomia 

tributaria. 

 

INDICI Previsione 

2011 

Previsione 

2012 

Previsione 

2013 

1)Autonomia finanziaria 28,77% 27,34% 47,49% 

2)Pressione tributaria � 95,73 � 85,91 � 91,12 

3)Autonomia tributaria 45% 37,00% 46,59% 

    

 

1) Titolo I + Titolo III su totale entrate effettive (�  21.892.571,67:46.103.568,63x100) 



2) Titolo I su popolazione residente all’1/1 del penultimo anno rispetto a quello di riferimento, 
        (�  18.558.000,00: 203.668)  

3) Titolo I su Titolo I + Titolo II + Titolo III. (�  18.558.000,00:39.828.567,45x100)  

 

E’ necessario, comunque, fare un’osservazione sulla metodologia utilizzata per il calcolo degli 

indici. Essi sono costruiti sulla base dei Titoli di bilancio che utilizzano aggregazioni delle singole 

fonti di finanziamento rendendo il dato approssimativo.  

 

In particolare è indicativo il contenuto del Titolo I “Entrate Tributarie”. Sono considerate Entrate 

Tributarie  i “Tributi Propri”, ossia quelli che la provincia percepisce in quanto responsabile della 

gestione del tributo per cui ne dovrebbe autonomamente determinare quanto meno l’aliquota. In 

questo modo si sopravvaluta notevolmente il concetto di autonomia se si considera che in realtà la 

maggior parte di aliquote e tariffe sono determinate obbligatoriamente dallo Stato. 

In effetti l’unica imposta che può definirsi provinciale è l’I.P.T.  che è stata introdotta con apposita 

delibera consiliare, le altre sono addizionali di cui la Provincia percepisce il gettito, ma 

l’applicazione e il controllo sono dello Stato. 

 

Esaminiamo nella seguente tabella le principali voci relativa alle entrate tributarie per valutarne il 

grado di autonomia: 

 

 A) Previsione                              

2013 

B) Gettito da aliquote   

obbligatorie 

B/A 

Tributo Ambiente 1.600.000,00 320.000,00 20% 

I.P.T. 4.350.000,00 3.045.000,00 70% 

R.C.A. 12.420.000,00 9.687.600,00 78% 

TOTALE 18.370.000,00 13.052.600,00 70,93% 

% su Titolo I 98,99% 70,33%  

 

 

1) Il tributo ambiente è determinato dalle Province  tra 1% e il 5% delle T.A.R.S.U. applicate dai 

Comuni del territorio. 

2) Le tariffe I.P.T. sono determinate dallo Stato. Le Province possono deliberare un aumento del 

30%. 

3) L’imposta sulle assicurazioni auto è determinata dallo Stato al 12,5% ed è stata aumentata al 

16% con delibera dell'Amministrazione Provinciale. 

 

 

Dall’analisi delle quattro imposte ne deriva che il 70,93% delle “Entrate Tributarie” non è 

imputabile a scelte dell’Amministrazione.  

 

L’Ente locale ha margine di intervento sui tributi locali solo entro i limiti fissati dal legislatore 

nazionale; per questo ad oggi si parla di finanza derivata, quindi dipendente dal Bilancio Statale. 

Fino ad oggi il federalismo si è concretizzato in un semplice riordino dei tributi locali; gli enti  

hanno una limitata possibilità di manovra sulla pressione tributaria. Con l’attuazione del 

Federalismo il trend delle entrate delle Province dipenderà esclusivamente dall’andamento della 

congiuntura economica che ne determina la base imponibile ed in particolare dall’andamento del 

mercato delle auto. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEZIONE 2 

 

 

 

ANALISI DELLE RISORSE 



 



2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.1.1 - Quadro Riassuntivo - esercizio 2013

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

* Tributarie 20.240.028,54 20.257.179 17.517.000,00 18.558.000,00 18.558.000,00 18.558.000,00 5,943%

* Contributi e trasferimenti correnti 26.269.661,97 21.595.308 26.016.625,38 18.025.895,38 16.736.893,73    16.736.893,73    -30,714%

* Extratributarie 3.881.471,52 3.769.276 3.513.400,00 3.334.571,67 3.334.571,67 3.334.571,67 -5,090%

TOTALE ENTRATE CORRENTI 50.391.162,03 45.621.762,26 47.047.025,38 39.918.467,05 38.629.465,40 38.629.465,40 -15,152%

* Avanzo di amministrazione applicato per 

spese correnti 320.816,57 118.624 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 

SPESE CORRENTI E RIMBORSO DI 

PRESTITI (A) 50.711.978,60 45.740.385,79 47.047.025,38 39.918.467,05 38.629.465,40 38.629.465,40 -15,152%

* Alienazione di beni e trasferimenti di 

capitale 15.687.494,52 3.449.276 27.875.784,06 6.275.001,18 2.549.794,04 2.606.812,18 -77,489%

* Accensione mutui passivi 627.360,00 550.000 0,00 0,00 0,00 0,00

* Altre accensioni prestiti 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00

* Avanzo di amministrazione applicato per: 

fondo ammortamento 0,00 0 0,00 0,00

finanziamento investimenti 19.794.645,16 1.821.406 0,00 3.026.646,28

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 

DESTINATE A INVESTIMENTI (B) 36.109.499,68 5.820.682,45 27.875.784,06 9.301.647,46 2.549.794,04 2.606.812,18 -66,632%

* Riscossione di crediti 2.000.000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00

* Anticipazioni di cassa 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 2.000.000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE (A+B+C) 88.821.478,28 51.561.068,24 74.922.809,44 49.220.114,51 41.179.259,44 41.236.277,58 -34,306%

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.2.1 - Entrate tributarie

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - 

previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

Imposte 20.230.499,50 20.244.927,29 17.500.000,00 18.522.000,00 18.522.000,00 18.522.000,00 5,840%

Tasse 925,00 490,00 5.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 120,000%

Tributi speciali ed altre entrate proprie 8.604,04 11.761,60 12.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 108,333%

TOTALE 20.240.028,54 20.257.178,89 17.517.000,00 18.558.000,00 18.558.000,00 18.558.000,00 5,943%

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - 

previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 1.453.309,02 541.025,54 4.457.144,48 620.446,03 6.521,41 6.521,41 -86,080%

Contributi e trasferimenti correnti dalla 

Regione 6.123.602,78 4.306.827,14 3.163.897,25 4.270.116,67 4.042.702,49 4.042.702,49 34,964%

Contributi e trasferimenti dalla Regione per 

funzioni delegate 15.055.086,44 14.833.996,92 16.761.550,68 11.313.968,82 11.313.968,82 11.313.968,82 -32,500%

Contributi e trasferimenti da parte di 

organismi comunitari e internazionali 1.871.414,31 47.000,00 0,00 179.091,25 0,00 0,00

Contributi e trasferimenti da altri enti del 

settore pubblico 1.766.239,42 1.866.457,88 1.634.032,97 1.642.272,61 1.373.701,01 1.373.701,01 0,504%

TOTALE 26.269.651,97 21.595.307,48 26.016.625,38 18.025.895,38 16.736.893,73 16.736.893,73 -30,714%

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.2.3 - Proventi extratributari

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - 

previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 112.776,22 104.981,52 180.400,00 250.200,00 250.200,00 250.200,00 38,692%

Proventi dei beni dell'Ente 1.723.199,83 2.025.678,18 1.961.000,00 1.912.841,14 1.912.841,14 1.912.841,14 -2,456%

Interessi su anticipazioni e crediti 399.452,88 613.951,32 100.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 -20,000%

Utili netti da aziende spec. e partecipate, 

dividendi di società 69.751,16 87.060,70 70.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 14,286%

Proventi diversi 1.576.291,43 937.604,07 1.202.000,00 1.011.530,53 1.011.530,53 1.011.530,53 -15,846%

TOTALE 3.881.471,52 3.769.275,79 3.513.400,00 3.334.571,67 3.334.571,67 3.334.571,67 -5,090%

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.2.4 - Contributi e Trasferimenti in c/capitale

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - 

previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

Alienazione di beni patrimoniali 15.199,00 516,84 9.863.102,00 1.813.000,00 20.000,00 20.000,00 -81,618%

Trasferimenti di capitale dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti di capitale dalla Regione 15.562.295,52 2.209.920,46 17.862.682,06 3.958.748,18 366.812,18 366.812,18 -77,838%

Trasferimenti di capitale da altri Enti del 

settore pubblico 0,00 1.238.839,02 150.000,00 503.253,00 220.000,00 220.000,00 235,502%

Trasferimenti di capitale da altri soggetti 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 15.687.494,52 3.449.276,32 27.875.784,06 6.275.001,18 606.812,18 606.812,18 -77,489%

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.2.5 - Accensione di prestiti

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - 

previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Assunzioni di mutui e prestiti 627.360,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emissioni di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 627.360,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

2.2.6 - Riscossione di crediti e Anticipazioni di cassa

Esercizio 2010 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio 2011 - 

accertamenti di 

competenza

Esercizio in corso 

(2012) - 

previsione

Previsione del 

bilancio 2013

1° Anno 

successivo 

(2014)

2° Anno 

successivo 

(2015)

1 2 3 4 5 6 7

Riscossioni di crediti 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ENTRATE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento 

della col. 4 

rispetto alla col. 3



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEZIONE 3 

 

 

 

PROGRAMMI E PROGETTI 



 



PROGRAMMAZIONE INCARICHI ANNO 2013

ART. 46 c. 2 e 3  del  D.L. 112/2008 convertito in L.133/2008

Programmazione incarichi di collaborazione autonoma a soggetti esterni all'Amministrazione 

Programma Rilevamento e controllo aria acqua ed emissioni Dirigente Responsabile Barbieri Spesa a Bilancio 2013 F.di Reg. 15.000,00  Spesa a residuo 

Motivazioni 

Programma Attività culturali Dirigente Responsabile Babboni Spesa a Bilancio 2013 Spesa a residuo 2012 45.000,00  

Motivazioni 

Programma Smart Med Parks Dirigente Responsabile Barbieri Spesa a Bilancio 2013 F.di Reg. 5.000,00    Spesa a residuo 

Motivazioni 

Programma GP Corem Dirigente Responsabile Barbieri Spesa a Bilancio 2013 F.di Reg. 8.000,00    Spesa a residuo 

Motivazioni 

Programma P.O. Italia- Francia Marittimo Dirigente Responsabile Barbieri Spesa a Bilancio 2013 F.di Reg. 3.850,00    Spesa a residuo 

Motivazioni 

Programma Conservazione patrimonio stradale Dirigente Responsabile Michela Spesa a Bilancio 2013 F.di Reg. 6.800,00    Spesa a residuo 

Motivazioni 

Spesa a Bilancio 2013 38.650,00  Spesa a residuo 45.000,00  

Si da atto che ai sensi dell'art. 6 c. 7 del D.L.D.L. 31-5-2010 n. 78 convertito in L. 122/2010, l'importo relativo per studi ed incarichi di consulenza, finanziato con risorse proprie, non potrà superare il 20% 

dell'importo impegnato nell'anno 2009 ossia � 9.200,00

Mancanza di specifica professionalità nell'ambito del personale interno all'Ente per la certificazione di 1  ̂livello 

Mancanza di specifica professionalità nell'ambito del personale interno all'Ente per la certificazione di 1  ̂livello 

Tot.( limite max della spesa anno 2013)

Mancanza di specifica professionalità nell'ambito del personale interno all'Ente per la realizzazione supporto al coordinamento e gestione delle attività progettuali 

Mancanza di specifica professionalità nell'ambito del personale interno all'Ente per la realizzazione di attività  didattica e formativa; Organizzazione e realizzazione di eventi culturali (mostre, 

concerti, spettacoli, convegni, seminari, etc.); Realizzazione di analisi SWOT, studi tematici e approfondimenti propedeutici alle attività del progetto; Attività di censimento, raccolta, produzione ed 

elaborazione di dati utili alla valorizzazione del patrimonio culturale musicale, con particolare riferimento alla provincia di Massa-Carrara. 

Mancanza di specifica professionalità nell'ambito del personale interno all'Ente per la certificazione di 1  ̂livello 

Mancanza di specifica professionalità nell'ambito del personale interno all'Ente per la monitoraggio e gestione tecnica del progetto 



 



 
 

3.1 – Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all’esercizio precedente  

 vedi parte introduttiva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.12 – Obiettivi degli organismi gestionali dell’Ente 

 vedi parte introduttiva 
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entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

70.000,00 0,00 0,00

70.000,00 0,00 0,00

70.000,00

70.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,151%

AAGG/1

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,183%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

70.000,00 0,00 0,00 70.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,183%0,000%0,000%100,000%

1
GESTIONE SETTORE AFFARI GENERALI, PROTOCOLLO, ARCHIVIO, 

POLIZIA PROVINCIALE GAV CONTROLLO DI GESTIONE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

114.046,82 0,00 0,00

114.046,82 0,00 0,00

114.046,82

114.046,82

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,245%

AAGG/2

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,298%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

114.046,82 0,00 0,00 114.046,82

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,298%0,000%0,000%100,000%

2
GESTIONE STAFF PRESIDENZA DEL CONSIGLIO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

115.235,00 0,00 0,00

115.235,00 0,00 0,00

115.235,00

115.235,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,248%

AALL/1

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,301%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

115.235,00 0,00 0,00 115.235,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,301%0,000%0,000%100,000%

3
GESTIONE CONTENZIOSO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

11.956.329,89 0,00 0,00

11.956.329,89 0,00 0,00

11.956.329,89

11.956.329,89

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

25,732%

AAPP/1

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

31,198%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

11.956.329,89 0,00 0,00 11.956.329,89

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

31,253%0,000%0,000%100,000%

4
GESTIONE AFFARI DEL PERSONALE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

197.016,06 0,00 0,00

197.016,06 0,00 0,00

197.016,06

197.016,06

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,424%

AMBI/10

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,514%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

197.016,06 0,00 0,00 197.016,06

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,515%0,000%0,000%100,000%

5
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE ENERGETICHE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

0,00 160.735,25 0,00

0,00 0,00 0,00

160.735,25

0,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,346%

AMBI/11

IMPIEGHI

0,000%100,000%0,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,000%0,000%0,000%0,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

0,00 0,00 0,00 0,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,000%0,000%0,000%0,000%

6
SMART MED PARKS

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

0,00 90.000,00 0,00

0,00 0,00 0,00

90.000,00

0,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,194%

AMBI/12

IMPIEGHI

0,000%100,000%0,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,000%0,000%0,000%0,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

0,00 0,00 0,00 0,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,000%0,000%0,000%0,000%

7
GP COREM

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

274.028,00 257.972,00 0,00

532.000,00 0,00 0,00

532.000,00

532.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

1,145%

AMBI/6

IMPIEGHI

0,000%48,491%51,509%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,388%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

532.000,00 0,00 0,00 532.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,391%0,000%0,000%100,000%

8
GESTIONE E CONTROLLO DELLO SMALTIMENTO RIFIUTI A LIVELLO 

PROVINCIALE E COORDINAMENTO PER LA RACCOLTA DIFFERENZIATA

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

78.000,00 45.300,00 0,00

10.000,00 0,00 0,00

123.300,00

10.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,265%

AMBI/7

IMPIEGHI

0,000%36,740%63,260%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,026%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,026%0,000%0,000%100,000%

9
RILEVAMENTO, CONTROLLO E DISCIPLINA ARIA, ACQUA, EMISSIONI 

SONORE ED ELETTROMAGNETICHE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

141.925,00 3.000,00 0,00

136.750,00 0,00 0,00

144.925,00

136.750,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,312%

AMBI/9

IMPIEGHI

0,000%2,070%97,930%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,357%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

136.750,00 0,00 0,00 136.750,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,357%0,000%0,000%100,000%

10
VALORIZZAZIONE E TUTELA AMBIENTALE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

85.500,00 0,00 0,00

85.500,00 0,00 0,00

85.500,00

85.500,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,184%

CULT/2

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,223%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

85.500,00 0,00 0,00 85.500,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,223%0,000%0,000%100,000%

11
BIBLIOTECHE E ARCHIVI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

352.046,00 32.096,60 0,00

302.946,00 0,00 0,00

384.142,60

302.946,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,827%

CULT/3

IMPIEGHI

0,000%8,355%91,645%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,790%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

302.946,00 0,00 0,00 302.946,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,792%0,000%0,000%100,000%

12
ATTIVITÀ CULTURALI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

700,00 74.300,00 0,00

75.000,00 0,00 0,00

75.000,00

75.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,161%

CULT/5

IMPIEGHI

0,000%99,067%0,933%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,196%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

75.000,00 0,00 0,00 75.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,196%0,000%0,000%100,000%

13
COMMISSIONE PROVINCIALE PER LE PARI OPPORTUNITÀ

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

194.000,00 0,00 0,00

194.000,00 0,00 0,00

194.000,00

194.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,418%

CULT/6

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,506%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

194.000,00 0,00 0,00 194.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,507%0,000%0,000%100,000%

14
TURISMO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

24.800,00 0,00 0,00

24.800,00 0,00 0,00

24.800,00

24.800,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,053%

CULT/9

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,065%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

24.800,00 0,00 0,00 24.800,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,065%0,000%0,000%100,000%

15
DISTACCAMENTI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

359.367,06 10.000,00 900.000,00

349.367,06 0,00 150.000,00

1.269.367,06

499.367,06

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

2,732%

DSUO/1

IMPIEGHI

70,901%0,788%28,311%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,303%30,038%0,000%69,962%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

349.367,06 0,00 150.000,00 499.367,06

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,305%30,038%0,000%69,962%

16
MITIGAZIONE DEL DISSESTO IDROGEOLOGICO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

5.301.698,10 952.848,38 20.000,00

5.525.621,86 15.000,00 20.000,00

6.274.546,48

5.560.621,86

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

13,504%

FEB/1

IMPIEGHI

0,319%15,186%84,495%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

14,509%0,360%0,270%99,371%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

5.415.621,86 0,00 20.000,00 5.435.621,86

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

14,208%0,368%0,000%99,632%

17
GESTIONE FINANZIARIA ED ECONOMICO - PATRIMONIALE DELL'ENTE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

26.500,00 3.000,00 0,00

29.500,00 0,00 0,00

29.500,00

29.500,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,063%

FEB/2

IMPIEGHI

0,000%10,169%89,831%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,077%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

29.500,00 0,00 0,00 29.500,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,077%0,000%0,000%100,000%

18
SISTEMA INFORMATIVO E COMUNICAZIONI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

1.313.969,90 0,00 0,00

1.313.969,90 0,00 0,00

1.313.969,90

1.313.969,90

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

2,828%

FPDL/1

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3,429%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

1.313.969,90 0,00 0,00 1.313.969,90

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3,435%0,000%0,000%100,000%

19
P.O.R. OBIETTIVO 2

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

5.000,00 0,00 0,00

5.000,00 0,00 0,00

5.000,00

5.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,011%

FPDL/2

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,013%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,013%0,000%0,000%100,000%

20
FUNZIONAMENTO SETTORE FORMAZIONE PROFESSIONALE E 

POLITICHE DEL LAVORO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

420.564,51 181.648,26 0,00

602.212,77 0,00 0,00

602.212,77

602.212,77

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

1,296%

FPDL/3

IMPIEGHI

0,000%30,163%69,837%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,571%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

602.212,77 0,00 0,00 602.212,77

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,574%0,000%0,000%100,000%

21
POLITICHE DEL LAVORO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

700.500,00 105.346,13 8.481.147,46

787.490,13 0,00 2.479.294,04

9.286.993,59

3.266.784,17

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

19,987%

LLPP/1

IMPIEGHI

91,323%1,134%7,543%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

8,524%75,894%0,000%24,106%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

787.490,13 0,00 2.536.312,18 3.323.802,31

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

8,688%76,308%0,000%23,692%

22
GESTIONE DELLE ATTIVITÀ CONNESSE AL MANTENIMENTO E ALLO 

SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE DI COMPETENZA PROVINCIALE 

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

64.106,76 0,00 70.000,00

64.106,76 0,00 70.000,00

134.106,76

134.106,76

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,289%

PCIV/1

IMPIEGHI

52,197%0,000%47,803%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,350%52,197%0,000%47,803%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

64.106,76 0,00 70.000,00 134.106,76

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,351%52,197%0,000%47,803%

23
PROTEZIONE CIVILE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

99.916,30 0,00 0,00

99.916,30 0,00 0,00

99.916,30

99.916,30

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,215%

PISS/3

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,261%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

99.916,30 0,00 0,00 99.916,30

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,261%0,000%0,000%100,000%

24
SOSTEGNO TERZO SETTORE E AZIONI DI SUPPORTO NELL'AREA DEI 

DIRITTI AI MINORI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

24.000,00 0,00 0,00

24.000,00 0,00 0,00

24.000,00

24.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,052%

PISS/4

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,063%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

24.000,00 0,00 0,00 24.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,063%0,000%0,000%100,000%

25
COMPARTECIPAZIONE PROGETTI POLITICHE SOCIALI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

1.043.033,30 281.073,60 0,00

1.324.106,90 0,00 0,00

1.324.106,90

1.324.106,90

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

2,850%

PISS/8

IMPIEGHI

0,000%21,227%78,773%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3,455%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

1.324.106,90 0,00 0,00 1.324.106,90

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3,461%0,000%0,000%100,000%

26
DIRITTO ALLO STUDIO

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

448.200,00 39.800,00 0,00

488.000,00 0,00 0,00

488.000,00

488.000,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

1,050%

PISS/9

IMPIEGHI

0,000%8,156%91,844%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,273%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

488.000,00 0,00 0,00 488.000,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,276%0,000%0,000%100,000%

27
ONERI DI GESTIONE ISTITUTI AUTONOMI

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

87.400,00 1.100,00 0,00

88.500,00 0,00 0,00

88.500,00

88.500,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,190%

PPSE/1

IMPIEGHI

0,000%1,243%98,757%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,231%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

88.500,00 0,00 0,00 88.500,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,231%0,000%0,000%100,000%

28
SVILUPPO SITEMA ECONOMICO-SOCIALE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

63.285,00 37.803,00 31.000,00

63.285,00 0,00 31.000,00

132.088,00

94.285,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,284%

PRFC/1

IMPIEGHI

23,469%28,620%47,911%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,246%32,879%0,000%67,121%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

63.285,00 0,00 31.000,00 94.285,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,246%32,879%0,000%67,121%

29
INTERVENTI IN MATERIA DI AGRICOLTURA

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

295.080,53 0,00 305.200,00

295.080,53 0,00 305.200,00

600.280,53

600.280,53

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

1,292%

PRFC/2

IMPIEGHI

50,843%0,000%49,157%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,566%50,843%0,000%49,157%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

295.080,53 0,00 305.200,00 600.280,53

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

1,569%50,843%0,000%49,157%

30
INTERVENTI IN MATERIA DI FORESTE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

338.860,85 9.800,00 0,00

348.660,85 0,00 0,00

348.660,85

348.660,85

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,750%

PRFC/3

IMPIEGHI

0,000%2,811%97,189%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,910%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

348.660,85 0,00 0,00 348.660,85

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,911%0,000%0,000%100,000%

31
CACCIA E PESCA

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

0,00 19.120,00 0,00

1.120,00 0,00 0,00

19.120,00

1.120,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,041%

PRFC/4

IMPIEGHI

0,000%100,000%0,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,003%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

1.120,00 0,00 0,00 1.120,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,003%0,000%0,000%100,000%

32
DIVERSI SETTORE PIANIFICAZIONE RURALE E FORESTALE - 

PROT.CIVILE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

20.400,00 0,00 0,00

20.400,00 0,00 0,00

20.400,00

20.400,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,044%

PRFC/5

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,053%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

20.400,00 0,00 0,00 20.400,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,053%0,000%0,000%100,000%

33
SPORT

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

0,00 97.511,18 30.000,00

0,00 0,00 0,00

127.511,18

0,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,274%

PRFC/6

IMPIEGHI

23,527%76,473%0,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,000%0,000%0,000%0,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

0,00 0,00 0,00 0,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,000%0,000%0,000%0,000%

34
P.O.ITALIA-FRANCIA MARITTIMO FESR 2007-2013

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

10.009.603,57 0,00 0,00

10.009.603,57 0,00 0,00

10.009.603,57

10.009.603,57

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

21,542%

PTA/1

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

26,118%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

10.009.603,57 0,00 0,00 10.009.603,57

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

26,165%0,000%0,000%100,000%

35
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015

entità (b)entità (a) entità (c)

entità (c)entità (b)entità (a)

entità (c)entità (b)entità (a)

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

% su tot.% su tot.

200,00 0,00 0,00

200,00 0,00 0,00

200,00

200,00

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

0,000%

PTA/2

IMPIEGHI

0,000%0,000%100,000%

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,001%0,000%0,000%100,000%

% sul totale 
spese finali 

tit. I e II
Totale

(a+b+c)
% su tot.

200,00 0,00 0,00 200,00

% su tot.% su tot.

Spesa corrente
Consolidata Di sviluppo

Spesa per investimento

0,001%0,000%0,000%100,000%

36
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE: GESTIONE DEL PTC, 

COSTITUZIONE DI UN OSSERVATORIO PERMANENTE SULLO STATO 

Anno 2013

Anno 2014

Anno 2015



1

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAGG/1 RESPONSABILE: GIORGIO MATELLINI

GESTIONE UFFICIO ARCHIVIO E PROTOCOLLO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE HARDWARE E D'UFFICIO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GARANTIRE LA CORRETTA REGISTRAZIONE DEL FLUSSO IN ENTRATA ED IN USCITA DEI DOCUMENTI DELL'ENTE E LA SUA ARCHIVIAZIONE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAGG/1/2

2

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAGG/1 RESPONSABILE: GIORGIO MATELLINI

FUNZIONAMENTO POLIZIA PROVINCIALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare AUTOMEZZI, COMPUTER, FOTOCOPIATRICI, ARMAMENTO, VESTIARIO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CONTROLLO NORMATIVA VIGENTE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAGG/1/3

3

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAGG/1 RESPONSABILE: GIORGIO MATELLINI

GESTIONE G.A.V.

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare BENI DI CONSUMO E DUREVOLI, VESTIARIO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

COORDINAMENTO SERVIZIO VOLONTARI DEFINITO DALLA L.R. 7/98 NELLE MATERIE DI COMPETENZA PROVINCIALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAGG/1/4



4

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAGG/2 RESPONSABILE: GIORGIO MATELLINI

FUNZIONAMENTO STAFF PRESIDENZA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, FOTOCOPIATRICI, FAX

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GARANTIRE L'ATTIVITÀ POLITICA-AMMINISTRATIVA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAGG/2/1

5

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AALL/1 RESPONSABILE: GIORGIO MATELLINI

TUTELA LEGALE DELL'ENTE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COLLEGAMENTI TELEMATICI, SOFTWARE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

TUTELA LEGALE DELLE SITUAZIONI GIURIDICHE SOGGETTIVE DELL'ENTE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AALL/1/1

6

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAPP/1 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

GESTIONE DEL PERSONALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: MEDICO COMPETENTE AI SENSI DEL D.LGS 81/2008 E 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE HARDWARE E D'UFFICIO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GARANTIRE L'EFFICIENZA DELLO STATUS DEL DIPENDENTE DAL PUNTO DI VISTA ECONOMICO-RETRIBUTIVO, GIURIDICO-AMMINISTRATIVO, PREVIDENZIALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAPP/1/1



7

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAPP/1 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

ORGANI DI GOVERNO PRESIDENTE E GIUNTA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE ORDINARIE IN DOTAZIONE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROVVEDERE A EMOLUMENTI E SPESE DEGLI ORGANI DI GOVERNO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAPP/1/2

8

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AAPP/1 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

GESTIONE ATTIVITA' UFFICIO PERSONALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE ORDINARIE IN DOTAZIONE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

ATTIVITA' TRASVERSALI DI SUPPORTO DELL'UFFICIO PERSONALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AAPP/1/3

9

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/10 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

PROGRAMMA PROVINCIALE ENERGETICO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

RISPARMIO ENERGETICO ED UTILIZZO DI FONTI RINNOVABILI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/10/1



10

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/11 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

SMART MED PARKS

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: LR 79/1998 ARTT. 10 E 16 COMMA 2 PROCEDURA VIA, 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CREAZIONE MODELLO DI SVILUPPO PER AUTOSUFFICIENZA ENERGETICA DEL DISTRETTO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/11/1

11

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/12 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

GP COREM

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: LR 79/1998 ARTT. 10 E 16 COMMA 2 PROCEDURA VIA, 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CREAZIONE DI RETI TRA SCUOLE SUPERIORI DELLO SPAZIO TRANSFRONTALIERO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/12/1

12

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/6 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

GESTIONE E CONTROLLO SMALTIMENTO RIFIUTI A LIVELLO PROVINCIALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CORRETTO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI E ATTUAZIONE PIANO RIFIUTI E BONIFICHE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/6/1



13

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/7 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

RACCOLTA DATI ED ELABORAZIONE PIANI PROV.LI RISANAMENTO QUALITA' ARIA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MEZZO MOBILE DI RILENVAMENTO QUALITA' ARIA E ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

TUTELA E RISANAMENTO DELLA QUALITA' DELL'ARIA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/7/1

14

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/7 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

PROGETTO PAST - PATTO DEI SINDACI TRANSFRONTALIERO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare PC, FAX, TELEFONO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SOSTENERE L'ATTUAZIONE DELL'ACCORDO EUROPEO PER LA LOTTA CONTRO I CAMBIAMENTI CLIMATICI NEI CONTESTI TERRITORIALI AD ALTO VALORE PAESAGGISTICO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/7/5

15

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/9 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

VALUTAZIONE IMPATTO AMBIENTALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: LR 79/1998 ARTT. 10 E 16 COMMA 2 PROCEDURA VIA, 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

EDUCARE AL RISPETTO DELL'AMBIENTE E INCENTIVARNE LA VALORIZZAZIONE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/9/1



16

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO AMBI/9 RESPONSABILE: MARIATERESA ZATTERA

VALORIZZAZIONE AREE PROTETTE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

TUTELA E PROMOZIONE RISORSE NATURALI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

AMBI/9/3

17

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/1 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

GESTIONE SEGRETERIA CULTURA, CENTRO DONNA, PP.OO,TURISMO E SPORT

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare STRUMENTAZIONI INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

FORNITURA MATERIALE DI CONSUMO E MIGLIOR COLLEGAMENTO OPERATIVO TRA UFFICI DEL SETTORE CULTURA E TURISMO E ALTRI; AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/1/1

18

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/2 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

BIBLIOTECHE E ARCHIVI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

BIBLIOTECHE - ARCHIVI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/2/4



19

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

REALIZZAZIONE E PROMOZIONE ATTIVITA' CULTURALI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare STRUTTURE DI COMUNICAZIONE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROMOZIONE E DIFFUSIONE DELLA CULTURA SUL TERRITORIO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/1

20

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

PROGETTO ACCESSIT

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare PC, FAX, TELEFONO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

REALIZZAZIONE DI UN GRANDE ITINERARIO CULTURALE FINALIZZATO ALLA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO MATERIALE E IMMATERIALE DELLO SPAZIO MARITTIMO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/11

21

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARIO CELI

PROGETTO SONATA DI MARE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare PC, FAX, TELEFONO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CREARE UN CIRCUITO TRANSFRONTALIERO DI FESTIVAL EVENTI E PRODUZIONI ARTISTICHE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/12



22

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

COFINANZIAMENTO SPETTACOLI PROVINCIALI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

DIFFONDERE  INIZIATIVE TEATRALI SUL TERRITORIO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/3

23

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

PROGETTO INCONTRO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROGETTO INCONTRO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/4

24

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

EDUCAZIONE MUSICALE DI BASE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROMUOVERE L'EDUCAZIONE MUSICALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/5
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

PROMOZIONE ARTE CONTEMPORANEA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROMUOVERE L'ARTE CONTEMPORANEA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/6

26

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

ATTIVITA' CULTURALI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

ATTIVITA' CULTURALI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/3/7
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/4 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

CENTRO DONNA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: NR 5 ESPERTE PER CONSULENZA LEGALE E 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

FORNIRE INFORMAZIONI SPECIFICHE A DONNE CON DISAGIO FAMILIARE E PERSONALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/4/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/5 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

COMMISSIONE PARI OPPORTUNITA'

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

REALIZZARE INTERVENTI CHE FAVORISCANO IL RAGGIUNGIMENTO DELLA PARITÀ UOMO DONNA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/5/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/6 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

PROMOZIONE TURISTICA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROMUOVERE E VALORIZZARE IL TURISMO NELLA PROVINCIA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/6/1

30

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/6 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

MATERIE DELEGATE L.R. 42/2000

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROMOZIONE ATTIVITÀ PER SERVIZI ALLE STRUTTURE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/6/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/6 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

ADEGUAMENTO TECNOLOGICO MATERIE DELEGATE LR 42/2000

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SVILUPPO RETE STATISTICA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/6/3
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/8 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

CELEBRAZIONI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare FOTOCOPIATRICI, INTERNET

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CELEBRARE EVENTI STORICI PER CONSERVARNE LA MEMORIA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/8/1

33

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO CULT/9 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

DISTACCAMENTO VVFF

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare HARDWARE E SOFTWARE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

DISTACCAMENTO VVFF

3.7.4 - Motivazione delle scelte

CULT/9/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO DSUO/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

SERVIZIO DIFESA SUOLO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare STRUMENTAZIONE DA UFFICIO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SERVIZIO DIFESA SUOLO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

DSUO/1/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO DSUO/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

PREVENZIONE DISSESTO IDROGEOLOGICO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATREZZATURE D'UFFICIO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

MIGLIORARE LA GESTIONE DEL SERVIZIO VINCOLO IDROGEOLOGICO E ATTUARE LE COMPETENZE DI CUI ALLA L.R. 91/98

3.7.4 - Motivazione delle scelte

DSUO/1/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO DSUO/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

PROGETTO RES-MAR

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare HARDWARE E SOFTWARE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SVILUPPARE POLITICHE CONGIUNTE, INTEGRATE E CONDIVISE NEL CAMPO DELLA TUTELA AMBIENTALE NEI TERRITORI DELLE REGIONI PARTNER

3.7.4 - Motivazione delle scelte

DSUO/1/4
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/1 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

GESTIONE ECONOMALE E DEL PROVVEDITORATO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTERS , FOTOCOPIATRICI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

ASSICURARE UN' EFFICACE GESTIONE DELL'ECONOMATO E GARANTIRE, A MEZZO DEL PROVVEDITORATO, UN FLUSSO DI APPROVVIGIONAMENTI TEMPESTIVO CHE RIDUCA AL 
MINIMO LE GIACENZE DI MAGAZZINO.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/1/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/1 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

GESTIONE FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DELL'ENTE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTERS, FOTOCOPIATRICI ECC.

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GARANTIRE LA GESTIONE DI TUTTE LE POSTE DEL  BILANCIO, RISPETTARE I VINCOLI DEL PATTO DI STABILITÀ, ASSICURARE IL RISPETTO DI TUTTE LE SCADENZE FINANZIARIE 
ED ECONOMICHE.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/1/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/1 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

GESTIONE UTENZE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, TELEFONO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GESTIONE DI TUTTE LE UTENZE DELL'ENTE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/1/4
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/1 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

GESTIONE MUTUI E PRESTITI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, TELEFONO

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PAGAMENTO RATE INTERESSI E CAPITALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/1/5
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/2 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

INFORMATIZZAZIONE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, SOFTWARE, MOBILI, FOTOCOPIATRICE, FAX, LIBRI, RIVISTE, BANCHE DATI E ACCESSO A INTERNET

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GESTIONE DEL PARCO MACCHINE (HW E SW) E SW GESTIONALI,  AD ADEGUATO LIVELLO DI FUNZIONALITÀ

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/2/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/2 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

TELEMATICA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, SOFTWARE, MOBILI, FOTOCOPIATRICE, FAX, LIBRI, RIVISTE, BANCHE DATI, ACCESSO A INTERNET

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GESTIRE LA TELEMATICA SIA INTERNA CHE COME SVILUPPO DELLA RETE TELEMATICA PROVINCIALE E COME SVILUPPO DELLA RTRT

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/2/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FEB/2 RESPONSABILE: CLAUDIA BIGI

RETE TELEFONICA INTERNA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, SOFTWARE, MOBILI, FOTOCOPIATRICE, FAX, LIBRI, RIVISTE E BANCHE DATI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GESTIRE LA RETE TELEFONICA INTERNA E LA RETE TELEFONICA MOBILE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FEB/2/3
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FPDL/1 RESPONSABILE: SILVIA TEANI

GESTIONE RISORSE OBIETTIVO 2

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO PER LA ESECUZIONE DI ATTIVITA' DI PROGRAMMAZIONE E 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare FOTOCOPIATRICE, COMPUTER, FAX, MATERIALE DI CANCELLERIA

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

REALIZZAZIONE AZIONI COFINANZIATE DAL F.DO SOCIALE EUROPEO SVILUPPO E INTEGRAZIONE DELLA FILIERA ORIENTAMENTO FORMAZIONE  LAVORO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FPDL/1/1

45

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FPDL/2 RESPONSABILE: SILVIA TEANI

GESTIONE FUNZIONAMENTO SETTORI FORMAZIONE PROFESSIONALE E POLITICHE DEL LAVORO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare FOTOCOPIATRICE, FAX, COMPUTER, CANCELLERIA

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GESTIONE UFFICI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FPDL/2/1



46

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO FPDL/3 RESPONSABILE: SILVIA TEANI

COLLOCAMENTO DISABILI L. 68/99

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare CANCELLERIA, FAX, FOTOCOPIATRICE, COMPUTER

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CONVENZIONI E AGEVOLAZIONI COLLOCAMENTO DISABILI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

FPDL/3/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO LLPP/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

CONSERVAZIONE PATRIMONIO EDILIZIO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZZATURE INFORMATICHE E STRUMENTAZIONI SPECIFICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

MANTENERE  UN OTTIMALE STATO DI CONSERVAZIONE DEGLI IMMOBILI  ED ASSICURARE  IL RISPETTO DELLE NORME IN MATERIA DI SICUREZZA E PREVENZIONE.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

LLPP/1/1

48

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO LLPP/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

MONITORAGGIO ATTIVITA' LLPP

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTERS, COLLEGAMENTO BANCHE DATI  ED ALTRA STRUMENTAZIONE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

ADEGUAMENTO E MIGLIORAMENTO FUNZIONALE EDIFICI PROVINCIALI ED EVENTUALE COSTRUZIONE DI NUOVI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

LLPP/1/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO LLPP/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

CONSERVAZIONE PATRIMONIO STRADALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE  E PARCO MEZZI IN DOTAZIONE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

MIGLIORAMENTO ED ADEGUAMENTO VIABILITA'

3.7.4 - Motivazione delle scelte

LLPP/1/3
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO LLPP/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

RIUTILIZZO SANZIONI E INDENNIZZI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTERS ED ALTRI STRUMENTI SPECIFICI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

RIUTILIZZO SANZIONI E INDENNIZZI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

LLPP/1/4

51

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO LLPP/1 RESPONSABILE: STEFANO MICHELA

OPERE PUBBLICHE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

OPERE PUBBLICHE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

LLPP/1/5
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PCIV/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PROTEZIONE CIVILE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROTEZIONE CIVILE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PCIV/1/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/2 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

O.P.S. CONSOLIDAMENTO E MESSA A REGIME

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MANUALI E INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

RACCOLTA E SISTEMATIZZAZIONE DATI PER L'OSSERVATORIO DELLE POLITICHE SOCIALI INTERPROVINCIALI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/2/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/3 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

SOSTEGNO TERZO SETTORE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MANUALI INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

COMPARTECIPAZIONE A PROGETTI PRESENTATI DA ASS, COOP ECC.; INTERVENTI DI SOSTEGNO AL DIRITTO DEI MINORI; MIGLIORAMENTO DELLE COMPETENZE LINGUISTICHE 
DEI CITTADINI EXTRACOMUNITARI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/3/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/4 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

COMPARTECIPAZIONE PISR

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MANUALI INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

INSERIMENTO E REINSERIMENTO  SOGGETTI AD ALTA EMARGINAZIONE SOCIALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/4/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/7 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

FUNZIONAMENTO UFFICI PUBBLICA ISTRUZIONE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MANUALI E INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

MIGLIORAMENTO STRUTTURE E SERVIZI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/7/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/8 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MANUALI ED INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

BORSE DI STUDIO ALL'ESTERO PER ALUNNI FREQUENTANTI GLI ISTITUTI SUPERIORI,POTENZIAMENTO DI STRUMENTI DI CONOSCENZA PER DISPERSIONE 
SCOLSTICA,INIZIATIVE E  MANIFESTAZIONI DI RILEVANZA REGIONALE,AZIONI DI SUPPORTO ALUNNI DISABILI.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/8/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/8 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

DIRITTO ALLO STUDIO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

DIRITTO ALLO STUDIO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/8/3
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/8 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

EDUCAZIONE AMBIENTALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

EDUCAZIONE AMBIENTALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/8/5
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/9 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

AUTONOMIA SCOLASTICA - TRASFERIMENTI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare MANUALI E INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROVVEDERE ALLE SPESE VARIE DI FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI SCOLASTICI QUALI: SPESE  VARIE  D'UFFICIO DI SEGRETERIA, UTENZE ELETTRICHE E TELEFONICHE, 
PROVVISTA DI ACQUA, DEL GAS, TASSA RIFIUTI SOLIDI URBANI.

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/9/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PISS/9 RESPONSABILE: MARINA BABBONI

AUTONOMIA SCOLASTICA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

AUTONOMIA SCOLASTICA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PISS/9/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PPSE/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

SOSTEGNO IMPRENDITORIA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, FOTOCOPIATRICE, FAX, INTERNET

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA LOCALE  DI IMPRESA, CONSOLIDAMENTO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PPSE/1/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PPSE/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PROGETTO INNAUTIC

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare PC FAX TELEFONO SISTEMA DI VIDEOCONFERENZA

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CREAZIONE DI UN SISTEMA INTEGRATO PUBBLICO-PRIVATO PER LA COMPETITIVITA', L'INNOVAZIONE E IL CAPITALE UMANO NEL SETTORE NAUTICO ALTO MEDITERRANEO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PPSE/1/3
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PPSE/2 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PIANO LOCALE DI SVILUPPO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare COMPUTER, FAX, FOTOCOPIATRICE, INTERNET

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PIANO LOCALE DI SVILUPPO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PPSE/2/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

SVILUPPO PRODUZIONI TIPICHE L.R. 34/2001

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SVILUPPO PRODUZIONI TIPICHE L.R. 34/2001

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/12

66

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE PRODUZIONI TIPICHE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE PRODUZIONI TIPICHE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/13
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

VALORIZZAZIONE COMPARTO VITIVINICOLO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: SPERIMENTAZIONE IN CAMPO DI TIPOLOGIE 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

VALORIZZAZIONE COMPARTO VITIVINICOLO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/15

68

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

RAFFORZAMENTO IDENTITA' DISTRETTUALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

RAFFORZAMENTO IDENTITA' DISTRETTUALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/19

69

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

OSSERVATORIO SISTEMA BOSCO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

OSSERVATORIO SISTEMA BOSCO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/22
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

RISTRUTTURAZIONE INDAGINI STATISTICHE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

RISTRUTTURAZIONE INDAGINI STATISTICHE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/4

71

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

REIMPIEGO SOMME - AGRICOLTURA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

REIMPIEGO SOMME - AGRICOLTURA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/7

72

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PROVVIDENZE L. 590/81

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

PROVVIDENZE L. 590/81

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/8



73

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

ASSISTENZA ZOOIATRICA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare RISORSE STRUMENTALI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

ASSISTENZA ZOOIATRICA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/1/9

74

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/2 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

DIFESA PATRIMONIO FORESTALE - PREVENZIONE INCENDI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

DIFESA PATRIMONIO FORESTALE - PREVENZIONE INCENDI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/2/1

75

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/2 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

SISTEMAZIONE BACINI MONTANI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SISTEMAZIONE BACINI MONTANI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/2/2
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/2 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

REIMPIEGO SOMME - FORESTE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

REIMPIEGO SOMME - FORESTE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/2/5

77

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

GESTIONE FAUNISTICA DEL TERRITORIO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GESTIONE FAUNISTICA DEL TERRITORIO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/1

78

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

REIMPIEGO SOMME - CACCIA E PESCA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

REIMPIEGO SOMME - CACCIA E PESCA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/11
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

FUNZIONI DELEGATE CACCIA LR 3/96

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: MONITORAGGIO E CONTROLLO CARATTERISTICHE 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

FUNZIONI DELEGATE CACCIA LR 3/96

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/2

80

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO AMBIENTALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO AMBIENTALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/3

81

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

TRASFERIMENTI DANNI PRODUZIONI LR 3/94

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

TRASFERIMENTI DANNI PRODUZIONI LR 3/94

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/4
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

FUNZIONI DELEGATE PESCA

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE: ATTIVITA' INERENTI LA BIOLOGIA MARINA E DELLE 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

FUNZIONI DELEGATE PESCA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/5

83

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/3 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

TUTELA RISORSE ITTICHE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

TUTELA RISORSE ITTICHE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/3/6

84

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/4 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

FONDI PROVINCIALI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare VARIE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

FONDI PROVINCIALI

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/4/3
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/5 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

SPORT

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

SPORT

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/5/1

86

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PRFC/6 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

P.O.ITALIA-FRANCIA MARITTIMO FESR 2007-2013

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

FINANZIAMENTO NUOVO PROGETTO DEL PROGRAMMA TRANSFRONTALIERO IN QUALITA DI PARTNER

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PRFC/6/1

87

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PTA/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE E ATTREZZATURE PER MONITORARE L'EFFICIENZA DEI SERVIZI

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

GARANTIRE L'EFFICIENZA DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PTA/1/1
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3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PTA/1 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PORTI, FARI E FANALI

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

MIGLIORIE AI PORTI (MARINA DI CARRARA-LA SPEZIA)

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PTA/1/3

89

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PTA/2 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO E ALTRE RISORSE UMANE DA REPERIRE FUORI DALL'AMMINISTRAZIONE PER MANCANZA DI 
SPECIFICHE PROFESSIONALITA' NELL'AMBITO DEL PERSONALE INTERNO ALL'ENTE PER LA REALIZZAZIONE/ESECUZIONE DI QUADRI 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE, PROTOTTI GIS, INTERNET

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

ATTIVAZIONE AZIONE DI MONITORAGGIO PREVISTE NEL P.T.C. E IMPLEMENTAZIONE QUADRO CONOSCITIVO DI RIFERIMENTO

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PTA/2/1

90

3.7 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO PTA/2 RESPONSABILE: GIANLUCA BARBIERI

SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE

3.7.3 - Risorse umane da impiegare QUELLE ASSEGNATE AL SERVIZIO 

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare ATTREZZATURE INFORMATICHE, PRODOTTI GIS

DI CUI AL PROGRAMMA

3.7.1 - Finalità da conseguire

CONSOLIDARE E SVILUPPARE IL SISTEMA DI GESTIONE DEI DATI TERRITORIALI SIA IN RELAZIONE ALLA UTILIZZAZIONE INTERNA CHE ESTERNA

3.7.4 - Motivazione delle scelte

PTA/2/2
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P 

Previsione pluriennale di spesa FONTI DI FINANZIAMENTO (Totale della previsione pluriennale) 

 

r Quote             

o di risorse Stato Regione UE 
Cassa 
DDPP  

Altri 
indebitalenti Altre entrate 

g 

Anno di 
competenza 

1° Anno 
successivo 

2° Anno 
successivo 

  
Legge di finanziamento 
e  

regol. UE 
  generali             

1 70.000,00 70.000,00 70.000,00   147.000,00 0,00 51.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 

2 114.046,82 114.046,82 114.046,82   300.590,46 0,00 41.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 115.235,00 115.235,00 115.235,00   255.705,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 

4 11.956.329,89 11.956.329,89 11.956.329,89   35.838.989,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 

5 197.016,06 197.016,06 197.016,06   270.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 321.048,18 

6 160.735,25 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.735,25 

7 90.000,00 0,00 0,00   0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 532.000,00 532.000,00 532.000,00   0,00 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 396.000,00 

9 123.300,00 10.000,00 10.000,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143.300,00 

10 144.925,00 136.750,00 136.750,00   171.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 97.425,00 

11 85.500,00 85.500,00 85.500,00   0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00 76.500,00 

12 384.142,60 302.946,00 302.946,00   36.000,00 0,00 542.838,00 0,00 0,00 0,00 411.196,60 

13 75.000,00 75.000,00 75.000,00   0,00 0,00 225.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 194.000,00 194.000,00 194.000,00   9.000,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 453.000,00 

15 24.800,00 24.800,00 24.800,00   36.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.400,00 

16 1.269.367,06 499.367,06 499.367,06   150.000,00 0,00 1.070.000,00 0,00 0,00 0,00 1.048.101,18 

17 6.274.546,48 5.560.621,86 5.435.621,86   16.595.965,58 613.924,62 0,00 0,00 0,00 0,00 60.900,00 

18 29.500,00 29.500,00 29.500,00   88.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 1.313.969,90 1.313.969,90 1.313.969,90   13.500,00 0,00 3.928.409,70 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 5.000,00 5.000,00 5.000,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 

21 602.212,77 602.212,77 602.212,77   0,00 19.564,23 1.787.074,08 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 9.286.993,59 3.266.784,17 3.323.802,31   5.654.646,28 0,00 3.238.842,93 0,00 0,00 0,00 6.984.090,86 

23 134.106,76 134.106,76 134.106,76   0,00 0,00 402.320,28 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 99.916,30 99.916,30 99.916,30   0,00 0,00 299.748,90 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 24.000,00 24.000,00 24.000,00   0,00 0,00 72.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 1.324.106,90 1.324.106,90 1.324.106,90   150.000,00 0,00 3.822.320,70 0,00 0,00 0,00 0,00 

27 488.000,00 488.000,00 488.000,00   1.344.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 

28 88.500,00 88.500,00 88.500,00   255.000,00 0,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 132.088,00 94.285,00 94.285,00   0,00 0,00 132.303,00 0,00 0,00 0,00 188.355,00 

30 600.280,53 600.280,53 600.280,53   189.000,00 660.000,00 866.341,59 0,00 0,00 0,00 85.500,00 

31 348.660,85 348.660,85 348.660,85   0,00 0,00 1.029.482,55 0,00 0,00 0,00 16.500,00 

32 19.120,00 1.120,00 1.120,00   3.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 

33 20.400,00 20.400,00 20.400,00   0,00 0,00 42.000,00 0,00 0,00 0,00 19.200,00 

34 127.511,18 0,00 0,00   0,00 0,00 127.511,18 0,00 0,00 0,00 0,00 

35 10.009.603,57 10.009.603,57 10.009.603,57   1.384.333,80 0,00 25.690.004,43 0,00 0,00 0,00 2.954.472,48 

36 200,00 200,00 200,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 

Totali 46.465.114,51 38.324.259,44 38.256.277,58   62.892.590,79 1.293.488,85 45.119.247,34 0,00 0,00 0,00 13.740.324,55 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEZIONE 4 

 

 

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI 

DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E 

CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI 

 ATTUAZIONE 



 



Totale 

progetto
già liquidato

Istituto "Minuto" 01.05 2002 619.748,28 61.929,67 mutuo cassa dd.pp. - L. 23/96

opere idrauliche diverse L.R. 34/94 07.02 2001 309.815,00 242.323,31 f.di R.T. (5.272,27 mandati in economia)

adeguamenti idrici 07.02 2001 180.759,91 168.923,23 f.di R.T. (8.440,18 mandati in economia)

man. Straordinaria ist. Fermi 02.01 2003 125.000,00 101.738,15 mutuo cassa dd.pp.

allargamento SP 4 06.01 prenot. 2009 300.000,00 0,00 mutuo cassa dd.pp. -da devolvere

man str Belmesseri-Pacinotti (Pontremoli) 02.01 2011 40.000,00 32.933,44 mutuo cassa dd.pp.

man str Pacinotti-Sambuchi (Fivizzano) 02.01 2011 56.300,00 0,00 mutuo cassa dd.pp.

man str fogne ist. Zaccagna 06.01 2009 25.000,00 0,00 soldi incassati con rinegoziazione

man. Straordinaria SP 75 06.01 2009 135.000,00 3.104,39 soldi incassati con rinegoziazione

interventi bacini 2002 07.02 2003 608.382,40 253.152,84 f.di di R.T.

interventi bacini 2001 (t. aulella) 07.02 2003 250.030,97 113.686,35 f.di di R.T.

sp 4 - allarg. c/o laghetto darola 06.01 2004 285.000,00 238.312,45 cassa dd.pp.

ascensore palazzo ducale 01.05 2004 1.000.000,00 738.062,43 cassa dd.pp.

pavimentazione strade - prog. Leopoldo 06.01 2004 110.000,00 96.908,68 f.di prov.li

sistem idrogeol arpiola + comun mont lunig 07.02 2005 45.000,00 0,00 canoni idrici

adeguamento SR 445 (somma assestata) 06.01 2005 1.499.823,42 1.192.048,87 cassa dd.pp. e mutuo a carico dello stato

t. canalmagro 07.02 2005 260.000,00 76.800,69 R.T. (ACC. 357)

T. Carrione V lotto 07.01 2006 680.000,00 502.761,62 R.T.

T. Carrione VIII lotto 07.01 2006 1.350.000,00 189.779,06 R.T.

manutenzione ist. Tacca-Minuto-Salvetti 01.05 2006 44.700,00 43.054,33 f.di prov.li

man str barriere arch. Edifici scolastici (imp 1827/10 peg 2001 mand in econ) 06.01 - 01.05 2006/2001 378.000,00 295.609,34 mutuo dd.pp. Devoluto + f.di prov.li

lavori centro logistico Irola 07.08 2006 - 2005 160.000,00 158.343,60 R.T. + f.di prov.li

caserma cc massa 01.05 2006 800.000,00 245.962,80 mutuo MPS

man. Str… corsi d'acqua massa e montign. 07.01 2007 25.000,00 17.795,19 f.di prov.li (difesa suolo)-avanzo

somma urgenza spiaggia Ronchi 07.01 2007 20.000,00 0,00 avanzo di cui 10 E dal comune di Massa

diversi per opere da realizzare 01.05 2007 129.470,18 0,00 proventi alienaz. Beni patrimon.

allargam. Carreggiata ponte Pannosa 06.01 2007 500.000,00 421.208,95 mutuo dd.pp.

allargam. SP Bassa Tambura 06.01 2007 765.000,00 22.688,07 mutuo dd.pp.

normativa antincendio Liceo Rossi 01.05 2007 48.100,00 0,00 mutuo dd.pp.

1° lotto Polo Scolastico Villafranca L. 01.05 2007-2002 2.984.867,00 2.972.328,89 mutuo dd.pp.

come sopra (stesso progetto) 06.01 2005 65.000,00 65.000,00 f.di prov.li

come sopra (stesso progetto) 01.05 2003 80.000,00 80.000,00 avanzo

redaz piano prov.le attività estrattive 09.02 2007 185.000,00 166.600,00 mutuo dd.pp.

ristrutt. Palazzina ex provveditorato 09.02 2007 151.623,05 0,00 mutuo dd.pp.

come sopra (stesso progetto) 02.01 2003 240.592,99 240.592,99 mutuo dd.pp. (devoluto)

come sopra (stesso progetto) 01.05 2006 201.653,00 162.767,40 f.di prov.li

adeguam. T carrione II lotto 07.01 2007 680.000,00 520.296,96 R.T. alluvione 2003

sistemazione t. carrione fino briglia fiorino 07.01 2007 420.000,00 322.330,60 R.T. alluvione 2003

sist. t carrione sez 41-p.te brigate partigiane 07.01 2007 850.000,00 653.178,17 R.T. alluvione 2003

sist. t carrione p.te b. partigiane-p.te piave 07.01 2007 850.000,00 644.925,18 R.T. alluvione 2003

sist. T. carrione p.te via piave-pontecimato 07.01 2007 850.000,00 664.938,32 R.T. alluvione 2003

adeguam. T carrione nel centro storico 07.01 2007 1.550.000,00 1.225.273,34 R.T. alluvione 2003

interventi recupero litorale LP 27/2008 (gpa 250/08) 07.01 2004-2008-2009 19.900.000,00 8.636.114,30 R.T.

nuovo intervento fiume frigido (di cui� 160.000 del ministero tolti) 07.02 2008 260.000,00 0,00 minist. Ambiente + mutuo dd.pp.

t. carrione da giovanpietro a ponte fs 07.01 2009 535.000,00 525.996,98 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

t. carrione da ponte fs a ss aurelia 07.01 2009 180.000,00 0,00 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

t. carrione da via turigliano a briglia fiorino 07.01 2009 295.000,00 194.910,47 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

t. carrione da p.te brig. Part. A p.te via piave 07.01 2009 190.000,00 66.358,18 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

t. carrione da p.te via piave e p.te via marconi 07.01 2009 170.000,00 169.027,90 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

t. carrione ramo di colonnata 07.01 2009 548.000,00 28.308,39 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

t. carrione ramo di torano 07.01 2009 1.475.000,00 37.948,30 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

sistemazione fosso di boecchia 07.01 2009 200.000,00 18.063,20 RT eventi alluv.li 2003 ORDINANZA

scolmatura alveo torrente montignoso 07.02 2009 206.582,76 175.020,23 trasferim da altri Enti - mutuo dd.pp.

acquisto automezzi settore ll.pp. 06.01 2009 200.000,00 0,00 mutuo cassa dd.pp.

man straord SR 445 06.01 2009 132.302,31 0,00 R.T.

diversi interventi frane guinadi/cavezzana gordana 07.01 2009 96.000,00 0,00 R.T.

entrata APT 04.01 2010 130.220,00 24.150,05 127.360  mutuo ddpp + 2.860 R.T.

opcm - frana succisa 07.01 2010 3.000.000,00 1.403.689,43 R.T. - opcm - acc. 506

opcm - indagini su aree in frana con rischio per centri abitati 07.01 2010 166.000,00 0,00 R.T. - opcm - acc. 507

opcm - frana sp 4 06.01 2010 1.900.000,00 1.850.478,51 R.T. - opcm - acc. 511

opcm - frana sp 1 06.01 2010 500.000,00 373.934,78 R.T. - opcm - acc. 512

opcm - messa in sic confl. T. aullella - f. magra 07.01 2010 2.000.000,00 153.068,38 R.T. - opcm - acc. 508

opcm - completam messa in sic sponda sx s. giustina 07.01 2010 250.000,00 243.196,63 R.T. - opcm - acc. 509

ORDINANZA - somma urg fosso del bugliolo 07.01 2010 225.000,00 220.149,70 R.T. - ordinanza acc. 426

diversi interventi patrimonio stradale 6.01 2010 78.889,96 34.375,74 R.T.

PROGETTO terex (working area irola) 07.08 2010 110.000,00 107.178,44 f.di presid. cons. dei ministri

MASTER PLAN VIA FRANCIGENA 03.02 2010 249.922,00 177.755,81 R.T. ACC. 769/2010

incarichi prof.li scuole - vulnerabilità sismica (gp 252/2010) 02.01 2010 224.832,10 61.362,91 avanzo - da diverso utilizzo mutui CDP

4.1    ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI 

Descrizione 

(oggetto dell'opera) importo Q.E.

Codice 

funzione 

e servizio

Anno di 

impegno 

fondi

Importo
fonti di finanziamento

(descrizione estremi)



incarichi prof.li scuole - antincendio (gp 252/2010) 02.01 2010 210.000,00 23.883,19 avanzo - da diverso utilizzo mutui CDP

somma urg ist. Minuto (gp 253/2010) 02.01 2010 160.346,53 158.765,42 avanzo - in attesa diverso utilizzo mutuo

ripristino muro SP 5 06.01 2010 40.000,00 0,00 R.T. - artigiancredito per ZIA

diversi artigiancredito per riqualif. Rete viaria 06.01 2010 6.819,02 0,00 R.T. - artigiancredito per ZIA

rimozione sedimenti contaminati da fondali marini 07.01 2010 218.000,00 14.210,12 R.T.

lavori frane SP 37 (diverso utilizzo) 06,01 2010 352.500,00 150,00 diverso utilizza mutuo CDP 4468105

lavori piani bitumati SP 37 (diverso utilizzo) 06,01 2010 247.500,00 215.362,44 diverso utilizza mutuo CDP 4468105

lavori urgenti SP 6 06.01 2011 230.000,00 112.582,29 R.T.

man str edifici di competenza amm.ne provinciale 01.05 2011 150.000,00 30,00 f.di prov.li

manutenzione completa ascensori (spese correnti) 01.05 2011 36.340,00 12.251,12 f.di prov.li

MASTER PLAN VIA FRANCIGENA completam sicurezza ss.pp. 03.02 2011 29.730,00 0,00 R.T.

man str ist marconi 01.05 2011 36.500,00 0,00 f.di prov.li

messa in sicurezza liceo scientifico marconi 01.05 2011 25.000,00 10.331,67 f.di prov.li

messa in sicurezza ITI Meucci di Massa 01.05 2011 61.900,00 19.329,10 f.di prov.li

lavori straordinari Palazzo Ducale 01.05 2011 20.280,00 0,00 f.di prov.li

verifica vulnerabilità sismica ist. Meucci Massa (spese tecniche) 01.05 2011 48.100,00 0,00 f.di prov.li

manut straordinaria SR 445 06.01 2010 105.000,00 77.374,44 R.T.

manut straordinaria SR 445 06.01 2011 112.127,54 225,00 R.T.

risanamento e asfaltatura SS.PP.I zona: SP 48 e SP 4 06.01 2012 200.000,00 153.966,55 f.di prov.li

lavori SP 38 (OPCM 3974/2011) 07.02 2012 850.000,00 0,00 R.T. - OPCM

lavori SP 42 (OPCM 3974/2011) 06.01 2012 605.000,00 158.852,70 R.T. - OPCM

lavori SP 32 (OPCM 3974/2011) 06.01 2012 5.000.000,00 79.065,58 R.T. - OPCM

lavori SP 31 (OPCM 3974/2011) 06.01 2012 300.000,00 12.342,00 R.T. - OPCM

lavori SP 34 (OPCM 3974/2011) 06.01 2012 150.000,00 4.689,96 R.T. - OPCM

ponti S. Giustina e Villafranca L.  (OPCM 3974/2011) 06.01 2012 2.032.175,00 28.500,00 R.T. - OPCM

lavori ist. Agrario fivizzano e IPSIA Pacinotti Bagnone 01.05 2007 - 2012 315.000,00 242.695,66 proventi alienaz. Beni patrimon. + f.di prov.li

variante santa chiara  ss445 - ex SOPIR 06.01 2005 2.800.000,00 2.800.000,00 R.T.

variante santa chiara  ss445 - ex SOPIR 6.01 2010 13.437.933,06 8.351.388,40 avanzo

variante santa chiara  ss445 - ex SOPIR 06.01 2010 3.510.000,00 299.038,82 mutuo ddpp - AVANZO

variante santa chiara  ss445 - ex SOPIR 06.01 2006 340.333,40 340.333,40 R.T.

variante santa chiara  ss445 - ex SOPIR 06.01 2002 206.582,76 108.802,37 R.T.

variante santa chiara  ss445 - ex SOPIR 06.01 2002 832.303,76 512.832,32 R.T.

Totale 85.751.086,40 41.173.450,19



 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEZIONE 5 
 
 

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO 
 DEI CONTI PUBBLICI 

(Art. 170, comma 8, D. Lgs. 267/2000) 



 



5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2011
PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

(Sistema contabile ex D.L.vo 77/95 e D.P.R. 194/96)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tutela ambientale Settore sociale Sviluppo economico

Classificazione economica
Amm.ne gestione e 

controllo
Istruz. Pubblica

Cultura e beni 

culturali

Settore 

turismo, sport 

e ricreativo

Trasporti
Gestione del 

territorio

Tutela ambient. 

Serv. Da 01 a 04

Caccia e pesca 

serv. 05

Altri serv. da 06 

a 08
Totale Sanità serv. 01

Assistenza 

serv. 02
Totale

Agricolt. Serv. 

01

Industria 

comm. E artig. 

Serv. 02

Mercato del 

lavoro serv. 03
Totale

A) SPESE CORRENTI

1. Personale 5.373.277,66 1.605.280,16 667.027,13 380.817,06 3.139,13 1.674.693,82 869.755,29 27.105,43 316.335,05 1.213.195,77 736.117,71 184.930,20 921.047,91 11.838.478,64

di cui: 0,00

- oneri sociali 1.433.590,48 428.288,75 177.962,84 101.601,99 837,52 446.808,31 232.050,71 7.231,73 84.398,19 323.680,63 196.396,21 49.339,38 245.735,58 3.158.506,10

- ritenute IRPEF 1.611.231,04 481.359,31 200.014,76 114.191,80 941,30 502.173,69 260.804,82 8.127,83 94.856,23 363.788,88 220.732,26 55.453,17 276.185,43 3.549.886,20

2. Acquisto beni e servizi 4.647.451,42 1.941.555,01 380.097,93 298.430,67 10.050.677,72 489.284,22 523.561,27 128.181,55 591.118,73 1.242.861,55 137.534,96 137.534,96 306.259,15 70.209,42 88.566,26 465.034,83 19.652.928,31

Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 101.358,80               2.049.446,96 174.779,93          50.440,00 30.747,79         404.660,91 22.382,00 457.790,70 176.839,25 176.839,25 42.818,56 118.450,00 113.460,66 274.729,22 3.285.384,86

4. Trasferimenti a imprese private 391.939,23 30.614,55 102.379,19 132.993,74 524.932,97

5. Trasferimenti a Enti Pubblici 270.773,33 1.140.516,63 36.950,00 15.900,00 11.000,00 114.487,50 47.943,15 113.940,67 161.883,82 39.485,00 39.485,00 6.000,00 500,00 4.601,26 11.101,26 1.802.097,54

di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le

- Regione 10.000,00 10.000,00

- Province e Città Metropolitane 245.635,99 500,00 2.000,00 2.000,00 248.135,99

- Comuni e Unione Comuni 68.522,48 31.950,00 1.400,00 114.487,50 33.937,28         22.422,00 56.359,28 37.885,00 37.885,00 4.000,00 500,00 4.500,00 315.104,26

- Az. Sanitarie e Ospedaliere 2.500,00 2.500,00 2.500,00

- Consorzi di Comuni e istituzioni

- Comunità Montane 5.000,00 6.301,25 11.298,00 17.599,25 22.599,25

- Aziende di pubblici servizi

- Altri Enti Amm.ne Locale 15.137,34 1.071.994,15 14.000,00 11.000,00 7.704,62 80.220,67 87.925,29 1.600,00 1.600,00 2.101,26 2.101,26 1.203.758,04

6. Totale trasferimenti correnti 372.132,13 3.581.902,82 211.729,93 66.340,00 11.000,00 114.487,50 78.690,94 404.660,91 136.322,67 619.674,52 216.324,25 216.324,25 79.433,11 118.950,00 220.441,11 418.824,22 5.612.415,37

    (3+4+5)

7. Interessi passivi 46.166,00 494.821,82 64.489,43 4.794,92 23.494,50 1.501.476,11 222.408,40 222.408,40 7.191,06 7.191,06 15.101,29 15.101,29 2.379.943,53

8. Altre spese correnti 909.340,43 158.691,74 43.430,66 53.346,76 0,00 116.645,90 53.855,10 1.811,72 4.271,07 59.937,89 0,00 0,00 50.599,15 9.709,91 0,00 60.309,06 1.401.702,44

TOTALE SPESE CORRENTI 11.348.367,64 7.782.251,55 1.366.775,08 803.729,41 10.088.311,35 3.896.587,55 1.748.271,00 561.759,61 1.048.047,52 3.358.078,13 0,00 361.050,27 361.050,27 1.172.409,12 398.900,82 309.007,37 1.880.317,31 40.885.468,29

    (1+2+6+7+8)

Classificazione funzionale

Totale generale



5.2 - DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2010
PROVINCIA DI MASSA-CARRARA

(continua)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tutela ambientale Settore sociale Sviluppo economico

Classificazione economica
Amm.ne gestione 

e controllo
Istruz. Pubblica

Cultura e beni 

culturali

Settore turismo, 

sport e ricreativo
Trasporti

Gestione del 

territorio

Tutela ambient. 

Serv. Da 01 a 

04

Caccia e pesca 

serv. 05

Altri serv. da 06 

a 08
Totale Sanità serv. 01

Assistenza 

serv. 02
Totale Agricolt. Serv. 01

Industria 

comm. E artig. 

Serv. 02

Mercato del 

lavoro serv. 03
Totale

B) SPESE IN C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi 1.560.551,61 686.928,87 63.734,01 18.640,00 6.960.785,51 5.304.648,23 173,12 360.688,06 5.665.509,41 1.803,60 32.200,00 34.003,60 14.990.153,01

di cui:

- beni mobili, macchine e attrezz. tecnico-scient. 71.444,46 134,00 691,75 490,00 23.362,06 21.082,00 173,12 7.685,96 28.941,08 1.803,60 1.803,60 126.866,95

Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 1.024,00 76.858,65        76.858,65 77.882,65

3. Trasferimenti a imprese private

4. Trasferimenti a Enti Pubblici 28.636,36 17.700,00 169.500,00 98.256,00 610.000,00 157.000,00 510.613,36 150.000,00 660.613,36 418.776,57 418.776,57 2.160.482,29

di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le

- Regione

- Province e Città Metropolitane 37.000,00 10.000,00 10.000,00 47.000,00

- Comuni e Unione Comuni 28.636,36 17.700,00 169.500,00 550.000,00 120.000,00 6.000,00 150.000,00 156.000,00 418.776,57 418.776,57 1.460.612,93

- Az. Sanitarie e Ospedaliere

- Consorzi di Comuni e istituzioni

- Comunità Montane 437.008,16 437.008,16 437.008,16

- Aziende di pubblici servizi

- Altri Enti Amm.ne Locale 98.256,00 60.000,00 57.605,20 57.605,20 215.861,20

5. Totale trasferimenti in c/capitale 28.636,36 18.724,00 169.500,00 98.256,00 610.000,00 157.000,00 587.472,01 150.000,00 737.472,01 418.776,57 418.776,57 2.238.364,94

    (2+3+4)

6. Partecipazioni e conferimenti

7. Concess. Cred. e Anticipazioni

TOTALE SPESE IN C/CAPITALE 1.589.187,97 705.652,87 233.234,01 116.896,00 610.000,00 7.117.785,51 5.892.120,24 173,12 510.688,06 6.402.981,42 420.580,17 32.200,00 452.780,17 17.228.517,95

    (1+5+6+7)

TOTALE GENERALE SPESA 12.937.555,61 8.487.904,42 1.600.009,09 920.625,41 10.698.311,35 11.014.373,06 7.640.391,24 561.932,73 1.558.735,58 9.761.059,55 361.050,27 361.050,27 1.592.989,29 431.100,82 309.007,37 2.333.097,48 58.113.986,24

Classificazione funzionale

Totale generale





 










